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*Imagen 2 Tomado de "MANUAL-DE-FUNCIONES-2016-.pdf

Un programa eficaz de mantenimiento de equipos m®&dicos exige planificaci- n, gesti- n y
ejecuci- n adecuadas. En la planificaci- n se toman en cuenta los recursos financieros,
materiales y humanos necesarios para realizar adecuadamente las tareas de
mantenimiento. Una vez definido el programa, se examinan y gestionan continuamente los
aspectos financieros, relativos al personal y operativos para garantizar que el programa se
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mantiene sin interrupciones y que se realizan las mejoras necesarias. En ¥tima instancia,
la ejecuci- n apropiada del programa es esencial para garantizar el funcionamiento - ptimo
de los equipos.

La actual concepcibn de mantenimiento Hospitalario en Colombia esta atrasado
aproximadamente 60 afios respecto a las estrategias de mantenimeinto de empresas de
primer mundo.

ESTRUCTURA PERSONAL

Tabla No. 1 Estructura de Personal de la Mantenimiento Hospital de Sarare E.S.E

No. CARGO FECHA /I FUNCIONES
INGRESO
1 | Operario de Mantenimiento 1/01/10 red hidrosanitaria carpinteria
2 | Operario de Mantenimiento 1/03/13 areade pintura
3 | Oficios varios en Mantenimiento 6/09/12 oficios varios
4 | Operario de Mantenimiento red de Frio 7/01/10 red de frio
5 | Auxiliar Apoyo Mantenimiento 1/06/18 oficial construccion
6 | Auxiliar Apoyo Mantenimiento mantenimiento areasdyacentes
7 | Auxiliar Apoyo Mantenimiento 1/02/19 soldaura y ornamentacion
8 | Mensajero 15/02/19 mensajeria
9 | Operario de Mantenimiento 13/11/96 coordinador operativo
10 | Tecnico en Electromedicina 14/07/00 coordinador biomedico
11 | TécnicoBiomedico 15/01/18 mantenimiento biomedico
12 |Ingeniero Biomedio 1/07/17 mantenimiento biomedico
13 [ Técnico Biomedico 4/01/19 mantenimiento biomedico
14 | Técnico Electricista 2/10/17 redes electricas y telefonicas
15 | Tecnico en MantenimienMecanico 15/03/17 coordinador mantenimiento

*Tabla 1 . T o ma PRAMER NFOGRME DE EMPALME 2016-2019 / Manteni mient oo
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FORTALEZAS DEPARTAMENTO MANTENIMIENTO HOSPITAL DEL SARARE:

1. El personal se encuentra en la actitud, compromiso y capacidad para presentar
informacién asi como atentos a opciones de mejora.

2. Compromiso y sentido de pertenecia por parte de todo el personal de mantenimiento
(Biomedicos, infraestructura, Parque automotor).

3. Capacidad Tecnica demostrada del personal de mantenimiento

4. El personal Técnico conoce las necesidades y retos del Hospital (Antigiiedad en el
cargo).

RETOS:

1. Se requiere implementar solucion urgente al actual probema de Infraestructura
Hospitalaria ya que el Hospital No cuenta con las locaciones, areas ni infrestructura
para suplir AFuncional mented acorde a normat.i
necesidades de la poblacion objetivo, mucho menos previendo el incremento en
poblacion migrante y crecimiento demografico del municipio de Saravena
proyectado hacia 2050.

2. Se requiere implementar solucién urgente a la infraestructura eléctrica, la cual esta
en alto riesgo de fallar.

3. Implementar la gestién de mantenimiento como una actividad estrategica dentro de
la estructura de la E.S.E, necesaria para el logro de objetivos Corporativos.

4. Implemenar practicas, estandares y metodologias de mantenimiento de clase
mundial. Actualmente la Fisolofia de la E.S.E Hospital del Sarare respecto al area
de mantenimiento y en contraste con los avances en Concepcién de Mantenimiento,
presenta un atraso evolutivo de aproximadamente 60 afios (Primer concepto de
matenimiento -mantenimiento de 2 generacion).

5. Implementar software de Sistema de Gestion de mantenimiento.

ESTRATEGICO

Los dispositivos m®dicos son bienes con un efecto directo sobre la vida humana. Exigen
una inversi- n considerable y muchas veces tienen altos costos de mantenimiento. Por lo
tanto, es importante contar con un programa de mantenimiento adecuadamente planificado
y gestionado, para que los equipos m@&dicos de un centro de salud sean fiables y est@n
disponibles cuando se los necesita para procedimientos diagn- sticos y para el tratamiento
y seguimiento de los pacientes. Adems§s, un programa de este tipo prolonga la vida %il de
los equipos y minimiza los costos relacionados con su posesi- n.

Una estrategia de mantenimiento incluye procedimientos de inspecci-n y tambi@n de
mantenimiento preventivo y correctivo.

Un programa eficaz de mantenimiento de equipos m®dicos exige planificaci- n, gesti- n y
ejecuci- n adecuadas. En la planificaci- n se toman en cuenta los recursos financieros,
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materiales y humanos necesarios para realizar adecuadamente las tareas de
mantenimiento. Una vez definido el programa, se examinan y gestionan continuamente los
aspectos financieros, relativos al personal y operativos para garantizar que el programa se
mantiene sin interrupciones y que se realizan las mejoras necesarias. En ¥tima instancia,
la ejecuci- n apropiada del programa es esencial para garantizar el funcionamiento - ptimo
de los equipos.

IDENTIFICACION PROBLEMAS ESPECIFICOS POR DEPENDENCIA O ENTIDAD
(RETOS, SUGERENCIAS)

Sede principal.

La seccion de mantenimiento No cuenta con un profesional Universitario que realice la
funcién de Coordinar, Planear y disefiar las estrategias de mantenimiento, asi como generar
las directrices al personal operativo, asi como implementar la vision de Mantenimiento
Hospitalario moderno y globalizado.

La actual infraestructura del Hospital presenta el deterioro propio del tiempo de uso, ciclo
de vida util y es insuficiente para las necesidades actuales(Hacinamiento de personal en
las diversas dependiencias, interferencias y obstruccién en areas funcionales y procesos)

La actual infraestructura del Hospital no es funcional y se encuentra fuera de normatividad
al respecto de procesos,analisis funcionales y de seguridad Industrial.

El Hacinamiento de empleados dentro de sus puestos de trabajo, condicion a la cual , estos
ya se han habituado (Riesgo Locativo- Condicion Insegura), siendo las areas de Lavanderia
y Preparacion de alimentos (Cocina) las que presentan un mayor riesgo; ya que en estas,
las condiciones de trabajo son propicias para generar una incubadora de futuras demandas
asociadas a Enfermedades laborales. (Altas temperaturas (> 37°C), contacto con agentes
patdgenos,superficies calientes sin proteccion, nivel de ruido por encima de los limites
establecidos (sin proteccién auditiva),ventilacion insuficiente, suelos irregualres y fuera de
normativa.

Se requiere adecuar, reorganizar y planificar las diversas areas de forma que sean
funcionales y reeduzcan los riesgos evidenciados.

La capacidad de almacenamiento de agua potable es insuficiente para la capacidad
operativa del Hospital.

Sistemas de gestion de informacion.

Dentro del sof tware de gesti-n de informaci - -n
implementado el modulo para el area de Mantenimiento.
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Actualmente toda la trazabilidad de la informacion , registro y reparaciones del area de
mantenimiento es llevada de forma fisica, conllevando a ocupar grandes volumenes de
espacio para los archivos (AZ’s).

HALLAZGOS RELEVANTES:

1. Segun conversatorio durante proceso de empalme 2019, se observa que el cargo
Profesional Universitario - Mantenimiento se encuentra vacante desde
aproximadamente 4 afos; se ha suplido asignandole estas funciones vy
responsabilidades a 3 responsables operativos del area de mantenimiento (Sobre
carga laboral y extra limitacion de Roles y responsabilidades- Riesgo laboral).

2. La ausencia del Profesional de mantenimiento como cabeza del proceso y
Direccionamiento Estratégico se evidencia claramente, ya que actualmente no hay
supervision, seguimiento y control técnico efectivo sobre el personal. Dichas
funciones encargadas a los 3 lideres designados- sin nombramiento o cambio de
roles y responsabilidades en el contrato laboral (informacioén no verificada) pueden
generar conflictos en temas laborales y posibles demandas futuras (sobre carga
laboral y aspectos asociados a riesgo psico -laboral , enfermedad profesional,
estrés ).

3. No hay un organigrama establecido de cadena de mando y direccionamiento del
area de mantenimiento. (asignacién de responsabilidades sin soporte)

4. No se observan Informes de Gestion del area especifica, ni manejo de indicadores
de disponibilidad, confiabilidad u otros de los equipos. Ausencia de direccionamiento
Técnico - Profesional, gestion y planeacion acorde a normativa.

5. Actualmente No se implementa una Gestion de mantenimiento efectivo, ya que el
personal operativo se ha enfocado, debido a las actividades diarias y sobre carga
laboral, a desarrollar actividades reactivas, no predictivas, dentro del ciclo de
mantenimiento. Esta situacibn se conoce coloquialmente ¢ 0 mo ifApagando
Incendioso

6. Desconocimiento de protocolos, manuales y demas documentos propios del area
referenciados en el Sistema de Gestion de calidad de la E.S.E

7. Sobre carga laboral. Falta personal especializado para suplir tareas Técnicas y
especificas. Alto volumen de mantenimiento correctivo y no planeado.

8. Documentalmente falta organizacion e informacién en registros que hacen parte del
control financiero, trazabilidad en fechas de servicios.

9. Las solicitudes de servicios de mantenimiento No cumplen con el plan de archivo
adoptado por la entidad. El volumen de registros y documentacion requiere adoptar
practica acorde a normativa.

10. La vision de Calidad y Gestion de mantenimiento; entendida como una filosofia
integral en el &mbito tanto laboral como personal, se encuentra reducida a
solucionar problemas cotidianos en la operatividad y disponibilidad de equipos e
infraestructura. Conceptos como mantenimiento preventivo y gestion de activos se
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encuentran plasmados en documentos, pero no son aplicados correctamente en la
practica.

11. La capacidad de almacenamiento de agua potable es insuficiente para la capacidad
operativa del Hospital.

12. Actualmente el area de mantenimiento esta aislado dentro de la estructura funcional
del hospital y visto como un sub proceso de menor importancia. Se requiere cambiar
concepto y darle el valor necesario.

13. El Hospital no cuenta con red de sistema Contra incendios.

Sugerencias:

1. Suplir vacante y Contratacion de Profesional Universitario de Mantenimiento.

2. Se requiere disefiar y construir tanque de almacenamiento como solucién temporal
Se requiere Estudios y disefios adecuando sistema de almacenamiento y
distribucion de agua potable con proyeccion de crecimiento de usuarios por lo
menos hacia el afio 2050.

3. Se requiere implementar Software de Sistema de Gestion de Mantenimiento.

SISTEMA ELECTRICO.

1. La red de suministro de Energia Eléctrica se encuentra en alto riesgo de fallar, lo
cual conllevaria al colapso del Hospital, incluyendo el deterioro de equipos
biomédicos y el riesgo asociado para el personal operativo (cliente interno) y cliente
final (pacientes).

2. Actualmente la red instalada no tiene la capacidad necesaria para cubrir al 100%
las necesidades de la E.S.E y se desconocen el estado del sistema de cableado y
distribucion de energia.

3. Durante la recoleccion de informacién se observo la falla de la Planta LISTER (62,5
KVA) la cual actia como sistema de Respaldo de energia en caso de corte en la red
principal (sede UNAP) . La ubicacién de la misma se encuentra dentro del area de
servicio (riesgo Locativo- Condicién Insegura).

4. Se requiere con urgencia evaluacion (estudio de cargas) e inspeccion de la red
eléctrica y desarrollar plan de mantenimiento basado en condicion.

5. Lanueva planta eléctrica se encuentra en proceso de puesta en marcha.
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SISTEMA DE GASES MEDICINALES.

ALERTA DE PROCESOS, OMISION DE PROTOCOLOS DE MANTENIMIENTO - ALTA
PROBABILIDAD DE FALLA CATASTROFICA FUTURA.

La Central de Gases medicinales de la E.S.E Tanque Criogénico 4800 galones se
encuentra instalado y en funcionamiento desde junio de 2015.

Riesgos asociados.

El oxigeno es un elemento comburente, y como tal, en su presencia tiene lugar la
combustién, cuyas condiciones para su iniciacion y mantenimiento estan determinadas por
el denominado triangulo del fuego.

El oxigeno se encuentra en la atmosfera en una proporcién, en volumen, del 21 %, y con
dicho porcentaje, si las condiciones son adecuadas, se puede iniciar y mantener la
combustién de muchos materiales. Ahora bien, a medida que la concentracion de oxigeno
va aumentando, la situacion se vuelve mas critica, y a partir de concentraciones en el aire
superiores al 25%, la mayoria de los materiales pueden arder, incluso con caracter
explosivo.

El caracter criogénico de los gases contenidos en estos recipientes afectan
significativamente las propiedades de los materiales, es asi que existen regulaciones,
Normas y Cddigo especificos y de estricto Cumplimiento tanto de Fabricacibn como de
Inspeccién y mantenimiento.

Los tanques de almacenamiento deben ser peribdicamente inspeccionados con los
resultados de todas las inspecciones y las realizadas durante la construcciéon , esta
informacion debe ser correctamente analizada acorde a las normas establecidas para ello
por personal Capacitado y Certificado.
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Imagen 1. Central de Gases medicinales de la E.S.E Hospital del Sarare.

2019712/7 16:49

Hallazgos:

1. No se encontr6 informacién sobre el proceso de construccion de la Central de
Gases.

2. El esquemay modelo de contrato de mantenimiento de esta unidad no cumple con
la normativa vigente referente al alcance técnico requerido por Normas de
Inspeccién y mantenimiento para recipientes criogénicos.

3. No se ha realizado ninguna inspeccién certificada, base inicial para realizar el
mantenimiento preventivo. No se encuentran certificaciones del personal para
garantizar requisitos de norma. Equipos utilizados fuera de Rango y métodos no
apropiados. Incertidumbre en lo reportado.

4. El mantenimiento y reparacion de las véalvulas de alivio no cumple con la normativa
vigente, Se evidencia valvulas fuera de rango, Alarma de procesos, Alto riesgo de
falla catastrofica.

Sugerencias:

1. Se requiere implementar Gestion de Mantenimiento e inspeccion acorde a
normativa.

2. Revision de alcances del contrato de mantenimiento, Capacitacion del personal
operativo en riesgos sobre manipulacion liquidos criogénicos.

3. Realizar Inspeccion certificada acorde a normativa.
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Hallazgos Dependencias.
1 Sede UNAP.

Ubicada en la interseccion de la calle 30 con carrera 18. La infra estructura cuenta con dos
plantas, un total de 23 consultorios dispuestos para las consultas y atencion la comunidad,
(Médico General, Medico PYP, Medico CPN, Medico Crénicos Enfermeros p y p Psicologia,
Nutricién, Optometria, Terapia Ocupacional, Terapia Fisica, Fonoaudiologia Audiologia,
Odontologia e Higienistas y Vacunacion).

1. El ascensor para personal discapacitado no se encuentra en funcionamiento. Este
ha presentado mdltiples fallas desde su implementacion hace aproximadamente 3
afos. Equipo catalogado como critico por alto riesgo de accidentalidad. Ultimo
mantenimiento CONTRATO No MC- 167 DEL: 21 DE JUNIO DE 2019 por valor de
$4.379.112. Se requiere supervision Técnica especializada sobre los contratistas.

2. Alto nivel de ruido por equipos compresores de odontologia y planta auxiliar de
energia. (Riesgo por sobre exposicion al ruido por encima de niveles permitidos)

3. Durante la recoleccion de informacion se observé la falla de la Planta LISTER la cual
actla como sistema de respaldo de energia en caso de corte en la red principal
(sede UNAP) . La ubicacion de la misma se encuentra dentro del area de servicio
(riesgo Locativo, Alto nivel de ruido, Condicion Insegura).

4. El sistema de transferencia de energia (en caso de corte 0 suspension del servicio
de la red publica) es manual. La sede opera el sistema fi Bd de Frioo para el
almacenamiento de los biol6gicos del municipio, ya que la alcaldia municipal no
cuenta con espacios adecuados para ello. Se requiere asegurar la disponibilidad de
la transferencia y mantenibilidad de las UPS asignadas. La transferencia es
accionada por personal de mantenimiento, generando la figura de disponibilidad de
dicho personal operativo (Riesgo por sobre carga laboral).

5. Lainfraestructura utilizada no es funcional por espacios fisicos (espacios reducidos

para usuarios y personal operativo) y accesibilidad (faltan rampas de acceso ara

personal con discapacidad, salidas de emergencia funcionales, red contra incendio,
etc..) desde la percepcion de un Hospital 6ptimo y acorde a normativa. Se requiere
ampliar areas y mejoras locativas.

Falta de Vigilancia en horas de la noche. Intentos de robo en la sede.

Fallas ocasionales en red hidro sanitaria y aguas servidas (malos olores).

Caidas de voltaje afectando equipos.

La unidad de atencion primaria comprende a su vez el manejo y operacion de los

puestos de salud ubicados en las veredas Bajo San Joaquin, Calafitas, Cafio Seco,

Isla del Charo, Puerto Lleras, Puerto Narifio.

©Co~NOo

Sede Antiguo Incora.

En esta locacion se encuentra el Area de Rehabilitacion y Parte del archivo de la Sede

principal.
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El proceso de Rehabilitacion del Hospital del Sarare E.S.E estd conformado por cuatro
subprocesos, entre ellos: Terapia Fisica, Terapia ocupacional, Fonoaudiologia y Terapia
respiratoria; Terapia Fisica, atencion de usuarios remitidos por consulta externa y
particulares.

SEDE A: Terapia respiratoria atencion de consulta externa, atencién intrahospitalaria y
realizacion de estudios de espirometria, Terapia fisica, Terapia ocupacional y
fonoaudiologia atencion de usuarios del area intrahospitalaria.

SEDE B - Antigua Incora: Terapia Fisica, atencion de usuarios remitidos por consulta
externay particulares.

SEDE C: Terapia ocupacional y Fonoaudiologia

El servicio de Terapia Fisica cumple con algunos estandares de las condiciones minimas
de habilitacién para la prestacion de los servicios; a pesar de esto, la infraestructura utilizada
posiblemente ya ha sobre pasado su vida util (mas de 60 afios de servicio) y tanto la
infraestructura como la disposicién arquitectonica y delimitacion urbana (espacios
funcionales, riesgo constante por ingreso y proximidad de invasores, ausencia de seguridad
en las instalaciones, etc... ), del mismo no son Gptimos ni funcionales para la visién
Hospitalaria a 2050

Como prueba de ello, los hallazgos encontrados en la visita de verificacion de habilitacion,
realizada por la UAESA el 23 de octubre/2018, en su mayoria corresponden al estandar de
infraestructura, donde se deben realizar adecuaciéon de la planta fisica segun resolucion
2003/2014 y 4445/1996.

Fisioterapia es un servicio que cuenta con una gran area para la atencion de usuarios, se
encuentra dividido en dos éareas internamente, un area semi - privada de entrevista,
valoracion y aplicacion de modalidades terapéuticas como son (electro-estimulacion
muscular, aplicacién de agentes fisicos), una segunda area donde se encuentran ubicadas
los equipos de mecanoterapia (maquinas para la realizacion de ejercicios dirigidos).

En las auditorias se han reportado los hallazgos de la condicion de deterioro de: paredes,
pisos, techos, via de acceso de usuarios en condicion de discapacidad no adecuada, falta
de adecuar espacios (sala de espera y sefializacion, mejorar ventilacion del area por estrés
térmico que genera en el personal, rampa de acceso, etc..) asi como la bateria sanitaria
para personas en condicion de discapacidad, (implementada en el transcurso del afio).

Informe Final Empalme Gobierno entrante CONSTRUYENDO FUTURO
Periodo: 2020-2023 Pagina158 de 257

e M CONSTRUYENDO

Josefacunc stillo l FUT
, aiCastilloFacundo I u R ‘ ,




Hallazgos:

1. Sobre carga en la red de distribucion de energia. Se desconoce estado del sistema
de cableado.

3 ; . -

2. No se cuenta con vigilancia privada durante el dia en la sede B, Se tienen asignados
turnos nocturnos. Riesgo por presencia de invasores, zonas sin iluminacion, area
retirada. Riesgo de Hurto para personal, equipos de cémputo y dispositivos
biomédicos.

3. No se cuenta en la sede B con una oficina de SIAU y facturacion que faciliten a los
usuarios informacioén, aperturas de ingresos para acceder al servicio y liquidacion
de sesiones al finalizar tratamiento. Los usuarios deben realizar este tramite en la
sede C UNAP y luego si desplazarse para la sede B antigua INCORA para recibir la
atencion terapéutica.

4. Deterioro de algunos equipos que ya han cumplido su vida Gtil o por sobreuso,
generando riesgo en la atencién de los usuarios, por lo anterior se debe adquirir
nuevos equipos y tecnologia, para mejorar la prestacion de los servicios de terapia
ocupacional, terapia respiratoria, terapia fisica y terapia de lenguaje.

5. En la sede UNAP los servicios de terapia ocupacional y fonoaudiologia, funcionan
en el segundo piso, los pacientes en condicién de discapacidad han presentado
dificultades para el acceso por presentarse fallas de funcionamiento frecuentes con
el ascensor y las escaleras son muy angostas; por lo anterior se requiere que estos
servicios funcionen en el primer piso para facilitar el acceso a este tipo de usuarios,
evitando barreras arquitectonicas.
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El area de archivo se encuentra distribuido en diversos lugares, los cuales presentan
goteras y hacinamiento debido a la antigliedad de la infraestructura.

2018/12/5 17:05

Sugerencias y Recomendaciones:

1. Adecuacién de la planta fisica, acondicionar sala de espera para los usuarios y
familiares acompafiantes, sefializacion de las areas, mejorar ventilacion, adquirir
nuevos equipos y tecnologia, como bicicletas estéticas recumbent, bicicletas
estaticas horizontal, bandas caminadoras, elipticas, maquina multifuncional,
cicloergometro de pedales para extremidades, con el propdsito de mejorar la
prestacion de los servicios de terapia fisica en las areas de consulta externa y
hospitalizacion.

2. El Hospital del Sarare E.S.E actualmente realizo la compra de un equipo
BIOFEEBAK (es un procedimiento de Fisioterapia que pretende mejorar la
fuerza de las contracciones en el entrenamiento del suelo pélvico, y/o
restaurar el control vesical mediante el aprendizaje del paciente de los
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mecanismos de continencia), falta fortalecer en entrenamiento y capacitacion
al talento humano, establecer tarifas y habilitar un area especifica y privada
para la atencion; se busca brindar este servicio a usuarios de todo el
departamento de Arauca, ya que deben desplazarse a otras ciudades para
realizar este tipo de rehabilitacion en el caso de usuarios con disfunciones
uro-ginecoldgicas, que son remitidos por urologia y fisiatria.

3. Construccién de Unidad Integral de Rehabilitacibn donde se agrupen todas las
unidades (Terapia Fisica, Terapia ocupacional, Fonoaudiologia y Terapia
respiratoria; Terapia Fisica, Fisioterapia,) y ademas implementar los servicios de
Rehabilitacion Piso -Pélvico y Rehabilitacion Cardiopulmonar.

15. DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD FUNCIONAL DE SALUD Y
SEGURIDAD LABORAL HSE

La Seguridad y Salud en el Trabajo actualmente representa una de las herramientas de
gestion mas importantes para mejorar la calidad de vida laboral en las empresas y con ella
su competitividad. Esto es posible siempre y cuando la empresa promueva y estimule en
todo momento la creacién de una cultura en seguridad y salud en el trabajo que debe estar
sincronizada con los planes de calidad, mejoramiento de los procesos y puestos de trabajo,
productividad, desarrollo del talento humano y la reduccién de los costos operacionales.

Es por ello que el HOSPITAL DEL SARARE ESE, tiene entre sus propositos la aplicacion
permanente del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST, con el
fin de mejorar la calidad de vida laboral, lograr una reduccién de los costos generados
por los accidentes y las enfermedades laborales, mejorar la calidad de los servicios
y ante todo generar ambientes sanos para su talento humano; dando cumplimiento al
Decreto 1443 de 2014, derogado por el Decreto 1072 de 2015.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST esta orientado a
lograr una adecuada administracién de riesgos que permita mantener el control permanente
de los mismos en los diferentes oficios y que contribuya al bienestar fisico, mental y social
del trabajador y al funcionamiento de los recursos e instalaciones.
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Distribucién del personal a noviembre 15, ailo 2019 Afiliados a la ARL SURA, por
contrato de trabajo

Tipo de contrato de trabajo Cantidad
Administrativos Planta 23
Administrativos contrato 144
Operativos Planta 50
Operativos Contrato 399
Independientes y OPS 50
TOTAL 666

Clase de riesgos:

CLASES DE RIESGO
Clase de Riesgo | Grado Bajo Personal administrativo
Clase de Riesgo Il Grado Medio Personal operativo
Clase de Riesgo IV Grado Medio alto Personal Conductores, mantenimiento
Clase de Riesgo V Grado alto Personal de Radiaciones lonizantes Rayos X, TAC,
Mamé grafo, personal de salud publica.

TRABAJADORES REUBICADOS Y REORGANIZADOS, SEGUN ORIGEN DE ENFERMEDAD

ANO NUMERO DE NUMERO DE CAUSA
TRABAJADORES CC' TRABAJADORES
REUBICACION /AN(| REORGANIZACION /AN

2016 0 9 ENFERMEDAD COMUN

2017 1 5 ENFERMEDAD COMUN

1 ENFERMEDAD LABOR;/

2018 0 7 ENFERMEDAD COMUN

2019 0 2 ENFERMEDAD COMUN
TOTAL 24
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ANALISIS DE LA INFORMACION

PATOLOGIA COMUN EN PROCESO DE 4
CALIFICACION

PATOLOGIAS LABORAL YA CALIFICADA
TOTAL 5

ANALISIS ESTADISTICO DE ENFERMEDADES LABORALES POR
CARGO
2013-2019

Lumbago Con
i i cidtica
300 sindrome Tunel Carpianc

25,00

sindrome Tunel
Carpiana Bilateral

je

2 3000
Sindrome Tunel - =
Carpiano Epicondilitis

15,00

Titulo dele

10,00

AUX.
ADMINISTRATIVO

HIGIENISTA ORAL

TERAPEUTA
RESPIRATORIA

SECRETARIA

OPERARIA SERV,
BASICOS

28,57

14,29

14,29

14,29

28,57

ENFERMEDADES LABORALES DETECTADAS AN(
OCTUBRE DE 2019

AUX. ADMINISTRATIVO
HIGIENEISTA ORAL

TERAPEUTA RESPIRATORID
SECRETARIA
OPERARIA SERV. BASICOS

MR

En el ultimo cuatrienio solo se present6 una enfermedad laboral calificada. En total desde
afio 2013 a octubre de 2019, se han presentado 7 Enfermedades laborales de todo el 100

% de la poblacién
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FUNCIONARIOS REORGANIZADOS OCTUBRE 201¢
13

Reubicados

14
12
10
FUNCIONARIOS REUBICADOS OCTUBRE DE Z 2
2.5 2 4
2 2
15 1 1 1 1 0% 28 | & £ B s ©
2 = c | 5 el 3| | ¢ S
o Qs £ S 2|1 5| 2 ]
= kel E = a | O |51
05 b Ela | & s| g 2| 8 g
0 £ S 20 E 4] 9] 3 = S
» o : £ £ |82 © | 8| < | g o
Auxiliar Terapeuta |Higienista Oral Conductor | Serv. Basicos 3 8 |6 & o 2 ] 5
enfermeria | Respiratoria Grales 5 f 2 @ = 2 2 E
e = =]
E §lg | < g g
< 2 & 2
8 (]

Reorganizados

ESTADISTICA DEL 100% DEL PERSONAL CON REORGANIZACION Y H
A OCTUBRE DE 2019

6 34

TOTAL 40

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Grupos poblacionales de alto Riesgo:
*Odontologia

*Facturacion

*Vacunacion

*Servicios basicos generales

*Auxiliares de enfermeria
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REPORTE Y GESTION DE LA ACCIDENTALIDAD LABORAL

Estadistica de accidentalidad afio 2016 a
Octubre de 2019 ACCIDENTALIDAD LABORAL 20!

%0 2019
80
o 82
o 61
50
40
= 72
20
10 42

0

2016 2017 2018 2019

La linea de tendencia nos muestra evidencia la disminucion de accidentalidad laboral
respecto a los afios anteriores, gracias a la estrategia que se ha implementado con el
programa de BIOSEGURIDAD, y el seguimiento a los planes de mejora.

ANEXOS

Copasst

Comité de convivencia laboral

Comité de Emergencias y desastres. Gestidn del Riesgo.
Comité PESV. Plan estratégico de seguridad vial

Comité administrativo de gestion ambiental.

arNE
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NIT. aﬂﬂz:l;is\ 1
: Evafur:wnamos penscmdo en ust usted
“TRD'300.29

e Mimsterm de la Protecclon Souai
: o Departamento de Arauca -

Heéaucié'r; Nn 200 de 2018 Confarmacién COPASST

RESOLUCION No. 20!}
(19 de octubre de 2018}

POR LA CUAL SE. CONFORMA EL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
: TRABAJO (COPASST) VIGENCIA 201 3-2020 5 SR

-EL GERENTE DEL HOSPETAL DEL SARARE ESE DE SARAVENA ARAUGA
En EJEI‘CiC[O de sus facultades legales y en especial de las gue le confiere &l decreto 259
i dsi 02 de marzo de 2016 de !a Gobemamén de Aratica, y

CON..SIDE_RANDO"

1. Que de confarmidad con lo estabelecida en la' Resolucion 2013 de 1986 del
Ministerio de Trabajo v Seguridad Soclal en Salud, resuelve que todas las
empresas: € instituciones publlcas o prwadas que tengan a su servicio 100
mas trabajadores, estan obllgadas a conformar un Comtte Pantano de Salud
Ocupacional (COPASO) g eI

2. Que mediante Decreto 1443 de 2014, 's& modifica el nombre de’ Comlteﬂ
Paritario. de Salud Ocupacional (COPASO) a Comité de Seguridad y Salud en
el Trabajo (COPASST). lmpiemen‘lado por el S|stema de Gestion de la :
Segurldad y Salud en el Traba]a {SG- SST} ‘Ley1562 de ?01? 3 o

3. Que ei COPASST es orgamsmo de promocion’y \.rlgllancia de las normas y
reglamentos de segundad y salud en el trabajo dl_antro de la empresa, ‘asi
©como el cumphmlento del’ S|stz-:-ma da Gesﬂén en Segundad ¥ Salud en el
Traba;o de la. empresa : Sini e iy k

4. Que. la fesolucién 2013 de 1986: resuelve que todas las empresas €

_instituciones ptblicas o privadas que tengan a su servicio 10 o Mas

trabajadores, estan obligadas a conformar un Comlté Pantar;o de Segurldad ¥
Salud en BI Trabajo (COPASST)

5 Que sl Decnato 2013 de 1988 estab?ece que ei COPASST debe estar-
conformado, por igual nimero de representantes por parte de la empresa e -

igual nimero de representantes por parte de los trabajadores. El empleador |

debe nombrar sus representantes y los trabajadores elegiran.los. suyos :
mediante votacidn libre. El periodo de vigencia de los miembros del Comitées . - - @ g

© “EL CAMBIO SIGUE 5U MARCHA" e

. Callo 30 No. 19482 Barrio tos Libertadaoros PEX: EE‘H\?& 58911‘9 53211\2 TEIM‘\! 8891384 i Sl:ﬂﬂ.‘ UNAB: Telofax: ‘8BO1014
© Saraveria-Ar | g-mail: T iy i s
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liospiTaL
DEL SARARE

sun‘u.a Em.nal del sta{sa =
nn?%vz‘ls Lon

M:msteno de la 'l mte_c_:;idn Sacia!

; riHc-"z'o'u"de-z':als_"cdhfpnn'_a'c'ién'ébﬁ_ﬁ'ng" jitt o
- de 2 afios, al cabo del cual podrén ser reefegndos

B. Que el Hospital del Sarars ESE reallzcr convocatona para fa alecclcrl Ios :
rapresantantas ‘de- los. traba]adores: al COPASS'I' -en {03 medlos de.
5 ____comu __camon cﬁmaies del Hos_" ; :

7. Que una \rez vencado ef terminc para 'ins'cripcmhé's y campz na se reéilzo eldia = .
. 25 de: sepliembre :de 2018 la* jornada de. vo‘acmn y escruhnlo qusdar\do
. electos por parte de Ios trabajadorss : : :

1. GLADYS GELVEZMONTERREY =~ G.C 68303823 PRINCIPAL

MARIA EUGENIA MONROY GUEVARA - *C.C 24244939 SUPLENTE .
2. SAMUEL CASTRO TELLEZ - % €.C 88.238.049 PRINCIPAL.
JESSICA TATIANA MOLINA DIAZ . C.C1.115.735.426SUPLENTE ' -
3. NELSON JAVIER CASTRO IEANEZ "~ C.C.1.115.721.546 PRINCIPAL

JUANA YINETT CERMENO BECERRA . CiC.27.897.482 SUPLENTE

" En méﬁtq_;ie o ékbl._i'est_o_..

'-Res_l_JELv'é:. :

ART]CULO PR[MERO Conformar el Com|te Pantano de Segurldad y Satud en el
Traba]o (GOPASST} del Hospltal del Sarare ESE para un penodc de dos aﬁos a

> Por parte de.-l empleador se deslgna

1,_ Pnnmpal ANA BELIN ORTEGA PARADA Cédula: 40. 505 167"
~°° Suplente: MAYERLYN REYES, Cédula: 1.032.438.545 g
2. Principal: ROSAELENA IBARRA REMOLINA Céduia: 63 549 ?44
: Suplente: LUDY GOMEZ, Cédula: 1.115.725.789. 5 g
3. Principal: INGRID MAGALLY ALVERNIA HERNANDEZ, Cédula:. BCI 309 029
: .._Suplente LIGIA RAQUEL ANGARITA Cédula 63 504 285

» Por parfe los trabajadores de acuerdo a tos resultados de Ia aleccmn
' mencionada enla parte conmdaratwa se el|g|eron %

1. Principal: GLADYS GELVEZ MONTERREY Cédula 68,303, 823
~ Suplente: MARIA EUGENIA MONROY GUEVARA, Cédula 24.2- _939
2. Principal: SAMUEL CASTRO TELLEZ, Cédula 88.238.049
Suplente: JESSICA TATIANA MOLINA DIAZ, Cédula 1.115.735.426
- Principal: NELSON JAVIER CASTRO IBANEZ Cedula 1. 115 721. 546

“UEL CAMBIO SIGUE SU MARCHA" EE
Calle 30 Mo, 19A-82 Barrio Ins Libenadnres PEX: 8891324 3891319-8821112 Tolafax: 8891385{ Sade UHAP Telafaxs 5891314 i :
: I "'auca fa-maill’ Tiyahon. s
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HOSP ITAL
DEL SARARE

Empress Social del Estado
NIT, BOD231715-1 . i Minlsterlo de la Proteccion Soclal
El*afucrcnamas pensando en usted S . Departamento de Arauca

TRD 3!]0 29

Hesn!ntadm ND 2[!0 de 2018 "unformacmn CDPASST

Suplente JUAN.A YINE'I_I' CERMENO BECERRA ‘Cedula 27 89? 482

ARTICULO SEGUNDO: Des.lgnasa como preSIdente a, ANABELlN ORTEGA
PARADA, quien fue elegida por el gerente. El secretario ‘seréd elegida por votacidn
enlre los miembros del comité, para esta eleccién se debe convocar tanto a principales

- como suplentes y todos tendran derecho a votar” Una vez realizada la eleccion. el
secretario sjercera su rol hasta que se reallce una nuyeva. erecmén de. Comlté Parmano en
Seguridad y Salud en el Trabajo,

'ARTICULO TERCERD Dentro de las funciones -dél c_omllé_ COPASS se
encueniran fas siguientes (Resclucion 2013 articulo ). Sra

. Capamtacton Proponer y partlmpar en Fas jomadas de c-apacrtacrén las cuales
dehen ser dirigidas a todos los niveles de fa empresa. Proponer y participar
en aclividades de capacitacion en salud ocupacional dirigidas a trabajadores,
supervisores y dlrec‘.luos de !a empresa o establecnm:en!os de trabajo.

e Investlgat:ldrl' Acompanfar las investigaciones de los AT y enfermedades
Colaborar con el andlisis de las causas de los accidentes de . trabajo,
enfermedades profesionales e informacion estadistica, proponer al empleador
las med1das correctivas a que haya lugar para evrtar su ocurrencta Evaiuar los
programas gue se hayan reallzado

- Coordinacién: Servir como organrsmo ‘de cuordmacmn entre emnleador ARL
y los trabajadores en la solucion de los problemas relativos a la salud
ocupacional. Tramitar los reclamos de los trabajadores relacionados con la
Salud Ocupacional,

, .Inspecmones \.ﬂsntar periodicamente los 1ugares de trabajo e inspeccionar Ios
ambientes, maquinas, equipos, aparatos y las operaciones realizadas por el
peérsonal de trabajadores en cada 4rea o seccién de |a empresa e informar al
empleador sobre la exisiencia de factores de rresgc y sugerir las medidas
correctivas y de control, con &l fin de prevenir Ia oclirancia de accidentes de
trabajo o enfermedades profesionales mediante la deteccion precoz de
situaciones de riesgo e o

+ Vigilancia: Sobre el cumplimiento por parte de los trabajadores y empleadores : i
del reglamento de higiene y seguridad, sistema de gestién de Seguridad y i
Salud en el Trabajo, normas ¥ prucedlmientos propios del tema Seguridad y .
Salud en ei Trabajo -

.+ Participacion: Proponer medidas de |ntervarscmn tendientes a proteger a los
: trabajadores y atender las sugarenc:as que en materia de Seguridad y Salud

“EL CAMBIO SIGUE SU MARCHA”

Caﬁs 40 Nn. 1HA R? Barrlo los Libirtadural PBX aEB1324 559‘319 B821112 Talefax: BBOY 385 | Sade UNAP: Telofax: B891044
Saraverm-Araucs | e-maik pampurisT @yahoo es. 5

Informe Final Empalme Gobierno entrante CONSTRUYENDO FUTURO
Periodo: 2020-2023 Pagina169 de 257

CONSTRUYENDO

FUTURO




NHOSPITAL
'DEL SARARE

Emprusa Soclal del Estada

NI BOD2312151 Mlmsterlo de la Proteccion Soctal

Evnfucmnnmos pensanda en usted AR S e chi 5 ; : Elepartamento de Az‘auca it
TRD 300 29 : : > =

Reso{uczon Na dee 2018 Conformar,lﬁn COPASST

_ en el Trabajo presanter'r los. mlsmos Solicﬁar perlédicamen’(e ala empresa_
informes sobre accidentalidad y enfermedades profesionales con el objeto de
dar cumiplimiento a lo estipulado en |z presente resolucién.. Proponer a la
administracion de la empresa. o establ?cmlento de traba}o la adopcién. de
medidas y el desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en
los lugares y amblentes de trab&uo S : i

i Promoclon ‘Promover Ia parlu:lpamén y conoc;m:ento de Ias normas pnr parte-
de la comunidad laboral, mediante actlwdades de divulgacion. Proponer a las.
directivas las actividades relacicnadas con la salud y la segundad de los
trabajadores, y-las que resulien de las mediciones amblentales Ia rams:un pcr_
la Nta Direccion yFo proceso de rendicion de cuentas :

. Man{enar un archlvo de. Ias actas de cada reumén Y demas actw(dades que se’
desarrolien, el ¢ual estara en cualquier momento a disposicion del empleador,
los trabajadores y las autoridades competentes.. Las demas funclones que le
senalen tas normas sobre salud ocupactonal

ARTICULO CUAR‘TO Sesicn'es Et comité Paritario se reunira por o menos una
vez al mes en Eocal de la empresa y durante el horario de trabajo Parégrafo En
caso de accidente grave o riesgo mmmente el Comlte sg reun:ré con. caractar_
extraordinario y con la presencaa del responsable de| area donde ocurrié el
accidente o se determino el riesgo, dentro de los cinco dias snguientes a Ia.
ocurrenc:a del hecho (Resoiucnon 201 3 de 1986 Arhcuio sept;mo) |

ARTICULO QUINTO: L..a_ presénte_reéolucién rige'a paH:if de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

- Dadaenla Sara.\:rana alos 19 dias del mes de oclu'bré. de 2018 :

' NESTOR BASTIANELLI RAM!REZ
; Gerente ;

e T———

““EL CAMBIO SIGUE SU MARCHA" -
Calle 30 No. 19A82 Barvio los Libertadores PBX: BES324-8891319-8821112 Telefax: 5891385 J 5eda UN.RP Tblnfax aagi0id
Saravena-Arauca [o-rnall mmwls?@thao es
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2. IDENTIFICACION PROBLEMAS ESPECIFICOS POR DEPENDENCIA O
ENTIDAD (RETOS, SUGERENCIAS)

Es de vital importancia el seguimiento y control del cumplimiento de los estandares del
SG_SST, de ello depende la ejecucion de las actividades estratégicas los programas de
prevencion de los riesgos laborales, la prevencion de las enfermedades y la
accidentalidad laboral, para ello se hace necesario

1 Contratacion de otro profesional que apoye el sistema teniendo en cuenta que el
proceso es transversal y la ESE, cuenta con 666 funcionarios, y segin normatividad se
debe dar cobertura al 100% de la poblacion independiente del tipo de contratacion.

91 Es prioritaria la INTERVENCION DEL PROCESO DE LAVANDERIA, Y PLANCHA:
Organizacién de la infraestructura fisica, separacion de procesos de desinfeccién de
ropa del proceso de planchado de ropa, para lograr el cumplimiento de habilitacion;
anexo a ello se debe tecnificar algunas tareas de oficios generales, que actualmente
estan llevando a la aparicion de ENFERMEDADES LABORALES, que de no
controlarse, terminaran en futuras reubicaciones, que afectara notoriamente la
economia de la empresa, que se vera reflejado en: * pago de incapacidades* y
reubicaciones laborales, adquisicion de maquinaria para mejoramiento de las
condiciones laborales como : Adquisicion de una secadora y lavadora industrial de alta
tecnologia con gran capacidad.

1 En cuanto al proceso ambiental se requiere el disefio e implementacién de un sistema
de tratamiento de agua residual, ya que el proceso de lavanderia consume un volumen
de agua importante, razén de motiva a buscar alternativas para el reaprovechamiento
de este tipo de recursos, minimizando los impactos negativos que la institucion genera
en el cumplimiento de su misidn institucional

1 EsIMPORTANTE que dentro del Plan de desarrollo se contemple EL PLAN MAESTRO
DE REORGANIZACION FUNCIONAL DE PLANTA FISICA, propuesto por la
organizacion panamericana de la salud como apoyo al PROGRAMA DE GESTION DE
RIESGO HOSPITALARIO, esto como resultado de la aplicacion del INDICE DE
SEGURIDAD HOSPITALARIA.
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4
Y

RECOMENDACIONES DE INVERSION

1.SVE. Sistema de Vigilancia epidemiolégica para Riesgo Osteomuscular

2. Adquisicion de elementos de ayuda para minimizar cargas en las tareas

3. Adquisicion de elementos para mejorar condiciones de ergonomia.

4. Mejoramiento locativo en algunas areas como Servicios basicos generales
5. Comité administrativo de gestién ambiental.

1 Implementacién de un horno incinerador que funcione a nivel departamental ya que esta
factura mas de 1,000.000 millones de peso al afio.

9 Solicitar por ARL valoracion puestos de trabajo.

16. DESCRIPCION GENRAL DE ASUNTOS JURIDICOS

En desarrollo del correspondiente proceso de empalme de la ESE Hospital del
Sarare, la oficina Asesora Juridica de la entidad Publica entregé la siguiente
documentacion:

1. RELACION DE PROCESOS JUDICIALES ADELANTADOS CONTRA EL
HOSPITAL DEL SARARE. (11 Folios)

2. INFORME DETALLADO DE LOS PROCESOS JUDICIALES DONDE SE

ENCUENTA VINCULADO LA ENTIDAD PUBLICA HOSPITAL DEL SARARE (142

Folios)

RELACION DE CONTRATACION CON LAS DIFERENTES EPS.(3 Folios)

4. CERTIFICACION DE NO EXISTIR DERECHOS DE PETICION EN CURSO NI
SENTENCIAS JUDICIALES FALLADAS PARA PAGO.(1 Folios)

5. RELACION DE CONTRATACION DE LA VIGENCIA 2019.(16 Folios)

w
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ANALISIS DE LA INFORMACION RECIBIDA

Demandas, un Total de 66 Acciones
Judiciales

7
11%
m Nulidad y
restablecimiento del
derecho

B Reparacion directa

Valor total de las pretensiones de las demandas
62.354.612.375 Pesos

830,792,950
1%

V

= Nulidad y Restablecimiento del Derecho

= Reparacion Directa por Falla en la Prestacion del Servicio
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

1. Si bien es cierto, la entidad publica tiene una relacion e informe detallado de las
demandas judiciales, los respectivos expedientes no reposan en la entidad publica,
lo que dificulta hacer el respectivo analisis, seguimiento y control de los procesos,
ya que los expedientes se encuentran por fuera de la institucion puablica, méas
precisamente en las oficina de los abogados externos. Se debe tener copia de todos
los expedientes, donde la entidad publica es parte procesal, no solo para hacer
seguimiento y control de las etapas procesales, sino para supervisar al abogado
externo.

2. Se debe implementar y ejecutar un plan para realizar las respectivas liquidaciones
de contratos publicos, debido a que muchos de los contratos se encuentran
ejecutados, terminados y algunos ya fueron pagados, sin la respectiva liquidacion
contractual, lo que traeria dificultades de orden legal a la entidad publica.

3. Losrespectivos contratos con las EPS deberan estar acompafiados con los soportes
legales de la entidad promotora de salud y debera coincidir el término de la firma del
respectivo contrato con la prestacion de servicios.

4. El sistema de contratacion de personal de la entidad publica Hospital del Sarare, le
traerd inconvenientes legales que resultaran en demandas judiciales para la entidad
publica, debido a que con el paso del tiempo y renovacién consecutiva de contratos,
deja al personal en una situacion juridica especial, lo que dificultaria la toma de
decisiones gerenciales.

5. La entidad publica debe implementar un plan de contingencia para la prevencién,
reducciéon y atencion del numero elevado de demandas judiciales, ya que estas
afectan sus recursos propios, amenaza su patrimonio y permanencia en el mercado.

6. La ESE Hospital del Sarare, debera implementar una estructura de gestion de
costos al interior de la organizacion, para conocer no solo su rentabilidad, sino la
cuantificacién de los riesgos asociados a la prestacion del servicio, especialmente
la cuantificacion de los riesgos juridicos, cuyo vehiculo son las demandas judiciales.

7. Es de suma urgencia que al proceso juridico de la ESE Hospital del Sarare, se
implemente los procesos de gestion de calidad, para articular todos los subprocesos
como contratos, contestacion de derechos de peticion, demandas, entre otras.
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17. DESCRIPCION GENERAL DE LA TESORERIA

El area de tesoreria funciona con un profesional en contaduria y un auxiliar técnico, se
realizan pagos de acuerdo a las directrices del ordenador de gasto, como apoyo se
contratan pasantes del Sena para organizar informacion y verificarla, con respecto a los
ingresos certificados por el &rea de tesoreria se evidencia desde el afio 2016 , 2017, 2018
,2019 un aumento debido a la mayor facturacion lo que ha beneficiado las finanzas propias
de la ese , la cuenta de mayores ingresos es la de recursos propios la cual en comparativo
con afios anteriores presenta un aumento favorable mes a mes y le ha permitido a la ese
realizar inversiones con recursos propios, los menores ingresos estan en las transferencias
departamentales las cuales presentan un nivel bajo en los Gltimos periodos .
DIFILCULTADES:

El area de tesoreria tiene un area de trabajo con condiciones de hacinamiento, sin el manejo
adecuado de los archivos debido a la falta de espacio y la poca confidencialidad de la
informacién procesada.

DOCUMENTOS ENTREGADOS:

INFORMES DE INGRESOS ANOS 2017, 2018 2019

RESUMEN TOTAL DE INGRESOS ANOS 2016, 2017, 2018 ,2019
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NHOSPITAL ) >
DEL SARARE gbgersc;ud@

TRress Sac,al del £

NIT BO0Z3121% 1

— e INGORME DE INGRESOS 2017

(C)Banco O Entidad | (S) Cocgo D) Saldo Libro De | (D) Saldo Extracto | (0} Saldo Libro

Financiera |Contable | (C) Cuenta No | (C) Destinacion De La Cuenta | Contabifidad ! Bancario Tesoreria
| BANCO BBVA - 1110050101 | 510152917 106317 BT 12491260811 106317, 718,11 |
| BANCO BBVA 1110050108 | 342001 PROYECTO. MINISTERIO
I BANCO AGRARIC DE tho0s0zcz | E 231.887 534"39“* = 1887534 3
COLOMEIA | _| 79600024373 | RECURSOS FROPIOS ) i )
1110050301 | 110610050451 _| RECURSOS PROFIOS 22680345 | 220590543 2
| BANCO DAVIVIENDA 1170050404 | 595001222 | RECURSOS PROFIOS 327785734820 | 3849852 231 20
BANCO AGRARIO DE 1110060201 14.051.038 35 14987 038,35
COLOME!A " 73600190552 | RECURSOS PROPIOS
| BANCO BBVA 1110050402 | 64117622 RECURSDS PROPIOS 66.519.256.56 66319.259.59
BANCO DE BOGOTA 11710080501 | 137288882 RECURSOS PROPIOS 201087200 2010.872,00
1710060602 | 506100176235 | in (oo oo
BANCO DAVIVIENDA PATRONALES 936033.678.00 | 33803387800 | 33803387600
/‘»jmososos 566100176243 | paGADORA APORTES
BANCO DAVIVIENDA/| PATRONALE 675.232,45 575232.46 676232 48
13 506100188230 | prOGRAMA PLAN DE
BANCO DAVIVIENDA | J FRONTERAS 197.769.611,06 |  197.789.61106 | 15776951106
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_ HOSPITAL -
“Y))DEL SARARE supersatud ’

tmprese Sacis! dol bstado

NIT 800231215 1

- —— _
- ———— INGORME DE INGRESOS 2018 _ S —— ]
s N
(C) Banco O Entidad | (S) Cadigo (C) Destinacié {
4 ¥ DelLa (D) Saldo Libro Sal
Financiera Contabl s (D) Saldo Extracto | (D) Saldo Libro
chera. :190050101 {C) Cuenta No | Cuenta De Contabilidad | Bancario Tesoreria
BANCO BBVA :

‘ it " \GOROTTE 810162917 gggesfg% PROPIOS | 176.752.859,11 248 020.484 11 176.752.883.11
BANCO BBVA 842000671 | MINISTERIO . 0 0
BANCG AGRARIO DE 1110050202 : eSS |
COLOMBIA i 73600024373 | RECURSOS PROPIOS | 30.567.771,03 32.83048803|  30.56777103

| BANCO POPULAR 110610050451 | RECURSOS PROPIOS | 2,206.803.43 2.206.803.43 2206 803.43

1110050404 :

BANCO DAVIVIENDA 895001222 RECURECS PROPIOS 4.520.231 655,37 4774 772 38537 4520 231.655.37
BANCO AGRARIO DE 1110060201 - i
COLOMBIA R 73500190552 | RECURSOS PROPIOS. | 365.588.931,34 366588.931.34 | 366 568.931,34

1110060402
BANCO BBVA 64117922 RECURSOS PROPIOS  {411.23348210 | 41123348210 41123348210
1116060507 l
BANCO DE BOGOTA 137288882 RECURSCS PROPIOS 2.012.911,00 2012911.00 201291100
110060602 | 506100176235 | RecAUDO APORTES
S R — PATRONALES 549,925 865,40 549 925.865.40 549 62586540 |
1110060603 | 506700176243 | pa GADORA APORTES
BANCO DAVIVIENDA ) PATRONALE 27.634,87 27.634,87 27.634,87
506700186230 | pROGRAMA PLAN DE
BANCO DAVIVIENDA o £ > FRONTERAS  |23.087.168,04 23.087.168,04 23.087.168,04
. 0018964
> ' 241.241.493,99
BANCO DAVIVIENDA /fnmgé,og | PROGRAMA PIC 241.241.493.99 24124:49359) 24124149396 |

= N
JUAN GABRIEL AND
TESORER
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Sopersaiud )

e'la Proteccidon Social

Ministerio d
: Departamento de Arauca

— WoORWE o WeRgsos airs ]
| T T e e T — e ——————— ¥.d 77‘—_— R T ST NIV S
{C) Banco O Enti 5
& } i ndeﬁm dad (sc')o:;dng SeTRE i (C) Destinacién De La | (D) Safdo Libro | (D) Saldo Extracto (D) Sado Libro
e AT T Cuenta De Contabilidad Bantario Tesoreria
BANCO BBVA ‘ HEEA
BAN w R 810162917 szgt‘;gg?g PROPIOS |54662026,17 | 107.02620911 | 5466292611
BANCOBBVA s ¢ 842000671 MINISTERIO 5 ‘ -
gmco AGRARID DE 1110050202 y 1 : mar
COLOMBIA 73600024373 | RECURSOS PROPIOS | 119,402 422,03 12277
| ¢ 2, 5 483.03 11 5
1110050301 P = BN """?mg*‘-—‘z'w\
BANCO POPULAR - 110610060461 | RECURSOS PROPIOS | 21206 803,43 2.206.803,43 | 2.206.80343 |
1110050404 T §
BANCO DAVIVIENDA 695001222 RECURSOS PROPIOS | 437 864.920,30 496,523 253.90 437 864 92090 |
| BANCQO AGRARIO DE 7110060201
{COLOMBIA | 73600190552 | RECURSOS PROPICS. | 565 749 791,34 565.749 791 34 565.749.791.34
{ 1110060402 e
| BANCO BBVA 54117922 | RECURSOS PROPIOS | 8.456,349.746.60 8.456.349 746 60 8 456 349 746 60
111D0€0501 l
| BANCO DE BOGOTA 137268882 RECURS0S PROPIOS |2012.911.00 2.012911.00 201291100
| 1140080802 | 506100176235 | oo 100 APORTES !
| BANCO DAVIVIENDA PATRONALES 913.605.518.77 913,608 518.77 91360851877
{ 1110060603 | 506100176243 | pasANORA APORTES {
| BANCO DAVIVIENDA | PATRONALE 87477290 | 874 77290 87477290
‘ 7110060604 | 506100188230 | prOGRAMA PLAN DE g
| BANCO DAVIVIENDA B S FRONTERAS 22.421.288.73 2242128873 221421288.73 |
] S T 506100189642 o PR
| BANCO DAVIVIENDA 10050805 | PROGRAMA PIC 52 144 31 8214431 |
[—wco DAVIVIENDA : / , V806100205117 | RECURSOS PROPIOS | 4.062.175.225,80 4,050963.119.90 | 4.062.175.228,90 |

sl ASRAAAT I Sasda TIAIAD: OOGENAL T Cada £V ks e
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RESUMEN TOTAL DE INGRESOS RECIBIDOS DURANTE LA VIGENCIA 2016, 2017,
[MES 2016 2017 2018
[ENERO 1.435218.70428 | 332775660704 3.178.007.898,00 | 4.5¢
FEBRERO | 1.418.421.774,50 3.486.101.65300 | 375225827398 | 477
[MARZO 2.198.644.203,00 | 4443040.181,66 | 317965180970 | 304
ABRIL 2.857.541.587,06 | 2.397.830.97242 | 5650.219.23057 4.0
MAYO 3.283.002.391,26 | 4.823.678.249,16 | 4.880271.539 64 4.80
| JUNIO 2.904.186.29263 | 3.801440087,80 | 469340518962 | 456
JULIO 2.797.494.00556 | 428336590954 | 304558478584 | 661
AGOSTO 2.504.286.24541 | 6280.401499,17 | 3.929930291,97 | 543
SEPTIEMBRE | 2821.873.02277 | 420559387363 | 4113721.39098 | 428
OCTUBRE __ | 280296902900 | 4.919.293373.95 | 343629219200 | 517
NOVIEMBRE _{- 4.001.395.951,44 3.841.599.121,00 | 428888335700 |
DICIEMBRE™ | /6406.491.946,39 | 5423.840651,67 | 5378 068244 92
TOTAL | ~{ 38433525 163,30 | 51.233.942.180,24 | 50.426.294.204 23 48.:21.
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