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2. Introduccion

La Ley 2220 de 2002 "Por medio de la cual se expide el estatuto de conciliacion y se dictan otras
disposiciones”, dispuso que los Comités de Conciliacion son una instancia administrativa que actua
como sede de estudio, analisis y formulacién de politicas sobre prevencion del dafio antijuridico
y defensa de los intereses de la entidad. Igualmente, el Estatuto de Conciliacion definié como una
de las funciones del Secretario del Comité de Conciliacion, preparar un informe de la gestion del
comité y de la ejecucion de sus decisiones, cada seis (6) meses.

El presente informe tiene como finalidad presentar al Comite de Conciliacién del Hospital del
Sarare ESE un resumen de las actividades desarrolladas por este durante el segundo semestre del
2025, en el que se evidencia la gestion y la ejecucion de sus decisiones y que contiene
especificamente informacion relacionada con: (i) el funcionamiento del comité de conciliacion; (ii)
la gestion del conocimiento desarrollada; (iii) las actividades propias para la prevencion de dafio
antijuridico; (iv) la gestién en materia de conciliacién y mecanismos alternativos de solucién de
conflictos (MASC); (v) las actividades de defensa judicial; (vi) el cumplimiento y pago de sentencias
y conciliaciones; (vii) el estudio sobre la procedencia de las acciones de repeticion; y (viii) las
acciones de mejora respecto de hallazgos presentados por la Contraloria General de la Republica.

Lo anterior, con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 2220 de 2022, en el Plan de
Accién de Defensa Juridica aprobado mediante Resolucién No 012 del 24 de Enero de 2025y
publicado en la péagina web institucional RESOLUCION-N012--24-01-2025 -APROBACION-

PLANES.pdf

3. Objetivo del Informe

El presente informe tiene como finalidad realizar el seguimiento detallado de la actividad litigiosa
correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de julio al 31 de diciembre de 2025, con el
proposito de evaluar el estado procesal de los casos en curso, identificar riesgos juridicos, registrar
avances significativos, y generar alertas tempranas que permitan una adecuada toma de
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decisiones por parte de la entidad.
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Linea estratégica y normativa

Decreto Ley 4085 de 2011, "Por el cual se determinan los objetivos de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado y se establece su estructura”.

el Articulo 2.2.3.4.1.5 del Decreto 1069 de 2015 sefala que los protocolos, lineamientos e
instructivos para la implementacion y uso adecuado del Sistema Unico Gestidén e
Informacion Litigiosa del Estado e-KOGUI.

ARTICULO 2.2.3.4.1.14. Responsabilidades del rol de jefe de Control Interno o quien haga
sus veces en eKOGUI. El( la) funcionario(a) de que trata el articulo 10 de la Ley 87 de 1993
o la norma que la modifique, sustituya o adicione, o quien haga sus veces frente al Sistema
Unico de Gestion e Informacion de la Actividad Litigiosa del Estado — eKOGUI.

Metodologia

FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONCILIACION

5.1 REGLAMENTO INTERNO DE COMITE DE CONCILIACION

El Hospital del Sarare ESE mediante Resolucion No 100 del 17 de abril del 2024 Por medio el cual
se actualizo el Reglamento del Comité de Conciliacion y se deroga la Resolucion 001 del 16 de
Agosto del 2022.

El reglamento contiene:

Conformacién

Principios rectores

Funciones

Impedimentos

Tramite de impedimentos y recusaciones

Funcionamiento del comité

Elaboracién y presentacion de fichas

Secretaria técnica, actas y archivo

Solicitudes de conciciliaicon

Medio de control de repeticion y de llamamiento en garantia
Medio de control de repeticién y llamamiento en garantia
Seguimiento y control a las decisiones del comité

Prevencion del dafio antijuridico y politicas para la defensa litigiosa
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- Criterios para seleccion de abogados

El reglamento interno entré a regir a partir de la fecha de expedicion y derogd todas las
disposiciones que le fueran contrarias, convirtiendose en un documento guia para el

funcionamiento del comité.

5.1.1 CONFORMACION E INTEGRACION DEL COMITE DE CONCILIACION

El comité de conciliacion del Hospital del Sarare E.S.E., acorde a la Resolucién No 100 del 2024 en
su articulo 2 Conformacion: estara integrado por los siguientes funcionarios, los cuales concurriran

con voz y voto y seran miembros permanentes:

e Gerente o su delegado

e Subgerente administrativo y financiero
e Asesor Juridico

e Profesional universitario-tesorero

e Subgerente cientifico

e Subgerente Talento Humano

PARAGRAFO 1: Concurriran solo con derecho a voz los funcionarios que por su condicion
jerarquica y funcional deban asistir segun el caso concreto, el apoderado que represente los
intereses de la entidad en cada proceso, el jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces, el coordinador médico y el secretario Técnico de la entidad. Sin embargo, el gerente podra
invitar a cualquier otro servidor publico, grupos o integrantes de estos que a juicio de los
miembros del comité puedan aportar, informar o emitir conceptos técnicos referentes a aspectos
relacionados con los asuntos sometidos a estudio por parte del comité de conciliacion.

5.1.2 IMPEDIMIENTO Y RECUSACIONES

Acorde a la Resolucién No 100 del 2024 en su ARTICULO 6° define TRAMITE DE IMPEDIMENTOS
Y RECUSACIONES: Si alguno de los miembros del Comité de Conciliacion se encuentra incurso en
alguna de las causales de impedimento sefialadas en el articulo anterior, debera informar dicho
impedimento al comité de Conciliacion y defensa judicial, previo al inicio de la deliberacion del
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respectivo asunto sometido a consideracion del comité, para lo cual debera manifestar de forma
clara las razones sobre las cuales fundamenta el impedimento que alega, de no hacerlo y de estar

incurso en un impedimento podra ser recusado.
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Al inicio de la sesién los demas miembros del comité decidirdn por mayoria simple sobre la
procedencia o no de la causal de impedimento o recusacién y de lo cual se dejara constancia en
la respectiva acta. De admitirse la causal de impedimento o recusacién, el miembro debera
retirarse del reciento mientras se discute el asunto sobre el cual se declaré6 impedido o fue
recusado y se sesionara con los demas miembros de no existir quorum. Si no existiera quorum
para que el comité pudiere sesionar o deliberar, se designara un miembro ad- hoc para que
reemplace al que se declaré impedido o fue recusado.

5.1.3 SESIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS

De acuerdo a lo establecido en la Ley 2220 del 2022 y el Reglamento interno del comité de
Conciliacion del Hospital del Sarare ESE se debe reunir de manera ordinaria dos veces al mes y
cuando las circunstancias lo ameriten.

A continuacion, se describen las sesiones desarrolladas durante el segundo semestre de la vigencia
2025.

MES FECHA (dia)
JULIO 06, 23
AGOSTO 15,22
SEPTIEMBRE 11,26
OCTUBRE 15, 20, 30
NOVIEMBRE 14, 24
DICIEMBRE 02, 11

Tabla 1 Sesiones Comité de Conciliacion

5.2 SECRETARIA TECNICA DEL COMITE

5.2.1 Designacion

En la sesion ordinaria de Enero 24 de 2025 los miembros del comité de conciliacién con voz y voto
manifestaron estar de acuerdo con la designacion del Abogado Pablo Mendoza como Secretario
técnico del comité de conciliacion, cumpliendo los requisitos de la norma y el reglamento interno
del comité.

are@gmail.com
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5.2.2 Elaboracion y Tramites de Actas
Se cuenta con actas de las deliberaciones de los asistentes y las decisiones adoptadas asi como
los compromisos suscritos, las cuales se ubican en la IP 4\\192.168.1 A\comites institucionales\15_
COMITE DE CONCILIACION.
5.3 POLITICA DANO ANTIJURIDICO
5.3.1 Seguimiento a la Implementacion de la Politica de Dafio Antijuridico

El Comité de Conciliacion tiene como propésito plasmar e implementar la politica de prevencion
del dafio antijuridico del Hospital del Sarare ESE, la cual debe formularse cada dos anos teniendo
en cuenta la litigiosidad del afio inmediatamente anterior. Dicha politica tiene como finalidad
adoptar un esquema que propende por el establecimiento de herramientas en la organizacion y
al interior de los procesos de la Entidad para mitigar los riesgos de generacion del dafo
antijuridico.

Por lo anterio el Hospital cuenta con la Resolucion No. 52 del 31 de marzo del 2025 por medio del
cual se fomula y ejecuta las politicas de prevencion del dafio antijuridico, la cual es para la vigencia
2025 a 2026.

5.3.2 Definicion de la politica de Prevencion del Dafo Antijuridico

Teniendo en cuenta que la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico del Hospital del Sarare la
cual rige hasta la vigencia 2024, la Entidad debia proyectary aprobar actualizar la politica vigente
para el periodo 2025 — 2026, y que se adoptd mediante resolucion No. 52 del 31 de Marzo de
2025.

5.4 FUNCIONES DEL COMITE DE CONCILIACION EN MATERIA DE DEFENSA JURIDICA

Acorde al marco normativo Ley 2220 del 2022 las funciones del comité son:

\l
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ARTICULO 120. Funciones. El Comité de Conciliacion ejercera las siguientes funciones:

1. Formular y ejecutar politicas de prevencion del dafio antijuridico.

2. DiseRar las politicas generales que orientaran la defensa de los intereses de la entidad.

3. Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del ente, para determinar
las causas generadoras de los conflictos; el indice de condenas; los tipos de dafio por los cuales
resulta demandado o condenado; y las deficiencias en las actuaciones administrativas de las
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entidades, asi como las deficiencias de las actuaciones procesales por parte de los apoderados,
con el objeto de proponer correctivos.

4. Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de arreglo directo, tales
como la transaccién y la conciliacion, sin perjuicio de su estudio y decisién en cada caso concreto.
5. Determinar, en cada caso, la procedencia conciliacién y sefialar la posicién institucional o
improcedencia de la que fije los parametros dentro de los cuales el representante legal o el
apoderado actuara en las audiencias de conciliacion. Para tal efecto, el Comité de Conciliacion
debera analizar las sentencias de unificacion proferidas por el Consejo de Estado, las pautas
jurisprudenciales consolidadas, de manera que se concilie en aquellos casos donde exista
identidad jurisprudencia de supuestos con la unificacién y la reiterada.

6. Determinar si el asunto materia de conciliacion hace parte de algin proceso de vigilancia o
control fiscal. En caso afirmativo, debera invitar a la autoridad fiscal correspondiente a la sesién
del comité de conciliacién para escuchar sus opiniones en relacién con eventuales formulas de
arreglo, sin que dichas opiniones tengan caracter vinculante para el comité de conciliacion o para
las actividades de vigilancia y control fiscal que se adelanten o llegaren a adelantar.

7. Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad con el fin de determinar la
procedencia de la accion de repeticion e informar al Coordinador de los agentes del Ministerio
Publico ante la Jurisdiccion en lo Contencioso Administrativo las correspondientes decisiones
anexando copia de la providencia condenatoria, de la prueba de su pago y sefialando el
fundamento de la decision en los casos en que se decida no instaurar la accion de repeticion.

8. Determinar la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines de repeticion.
9. Definir los criterios para la seleccion de abogados externos que garanticen su idoneidad para la
defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento sobre los procesos a ellos encomendados.
10. Designar al funcionario que ejercera la Secretaria Técnica del Comité, preferentemente un
profesional del Derecho

11. Dictar su propio reglamento.

12. Autorizar que los conflictos suscitados entre entidades y organismos del orden nacional sean
sometidos al tramite de la mediacion ante la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado o
ante la Procuraduria General de la Nacion. En el caso de entidades del orden territorial la
autorizacion de mediacion podra realizarse ante la Procuraduria General de la Nacién.

13. Definir las fechas y formas de pago de las diferentes conciliaciones, cuando las mismas
contengan temas pecuniarios. ‘

PARAGRAFO 1. En aquellas entidades donde no exista la obligacion de constituir comités de
conciliacion y no se haya hecho de forma facultativa, las funciones de que trata este articulo seran
asumidas por el representante legal de la entidad.
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PARAGRAFO 2. La Procuraduria General de la Nacién, en cumplimiento de las funciones
preventivas de que trata el articulo 277 de la Constitucion Politica, velara por el cumplimiento de
las funciones del Comité de Conciliacion. Para estos efectos los Procuradores Judiciales | y Il para
asuntos administrativos realizaran visitas periodicas obligatorias a los Comités de Conciliacion.

5.5 Seguimiento Estado Procesos

El comité cuenta con la informacion actualizada y permanente de los informes de control y
vigilancia diaria de los procesos judiciales de los cuales es parte, lo cual le permite una eficaz y
oportuna defensa judicial en los mismos. Con los reportes de informacién, la Comision adquiere
el conocimiento preciso del estado de cada uno de los procesos judiciales, con lo que logra
efectuar sus actuaciones de manera eficaz y oportuna, convirtiéndose en una herramienta que util
para la adecuada gestion en materia defensa judicial, en beneficio de la Entidad.

Se establecié un repositorio con definicion de estado de criticidad, al cual se realiza seguimiento
mediante el comité, de manera local de manera digital se archiva cada expediente. Reporte a
corte de 31 de Julio del 2025.

Incidente Desacato  Otros / Informes /
y/o \mg es Aé

# Accion De Tutela H Derecho De Peticion

i Incidente Desacato y/o Impugnaciones B Otros / Informes / Aclaraciones Médicas

Fuente: registro subproceso Defensa juridica

pondencia y Administrativa: 313 409 4023 / E-mail: correspondenci
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DESCRIPCION CANTIDAD
Accion De Tutela 233
Derecho De Peticién 67
Incidente Desacato y/o Impugnaciones 13
Otros / Informes / Aclaraciones Médicas 1
Total 314

Autorizacién De

Servicio
- 28%
£ g idente Dé Desacato /
Remisién Impugnacion
6% | A%
DerechieRARBHranjero
Otros /Anfprmes / 22% 0%

O Autorizacidn De Servicio

O Incidente De Desacato / Impugnacién
[JEmbarazo extranjero

O Derecho de Peticidn

[JOtros / Informes / Aclaraciones Médicas

3 1 Remisidn
5
“g 5.6 Funciones del Comité de Conciliacion en Materia de Cumplimiento y Pago de
3
(] . T
o Sentencias y Conciliaciones
©
(C
=) No se han realizado pagos por concepto de condenas los Ultimos 5 afios, y en cuanto a pasivos
>

financieros.

contingentes el Hospital cuenta con una provisién de pasivos contingentes en los estados
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5.7 SEGUIMIENTO A FORMACION Y CAPACITACION LAS VIRTUALES.

El comité ha estado atento a las convocatorias de la Procuraduria, durante el segundo semestre
del 2025 participé de la convocatoria realizada el 22 de agosto de 2025. Capacitacion realizada de
manera virtual sobre la Implementacion del Plan de Capacitaciones 2025, en el marco del proyeto
“Gestién de prevencion, conciliacién y proteccion del patrimonio publico”.

5.1 PROCESOS

TIPO DE PROCESO No. de Procesos
Administrativa 86
Laboral 4
Total, general 90
TIPO DE ACCION No. de Procesos
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 10
Ordinario Laboral 4
Reparacion Directa 75
Controversias contractuales 1
Total, general 90

6 Conclusiones

» Se realizd el seguimiento a los procesos judiciales encomendados a los abogados

externos.

» Plan de accién de defensa juridica se ejecutd con un cumplimiento del 100%.

» Se realizd seguimientos informes sobre demandas, tutelas y sentencias del segundo
semestre de 2025 archivado en al IP \\192.168.1.4\lideres-sig\1 .GESTION POR
PROCESOS\2025\4_PLANES DE ACCION 2025

» Se realizd implementacién de la politica de prevencion del dafio antijuridico y defensa
litigiosa de la Entidad.

»  Se desarrollé el comité con la periodicidad definida.

\

Vigilado Supersalud

7 Recomendaciones
» Fortalecer la articulacion con el proceso misional para mejorar la identificacion temprana

de riesgos juridicos.
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» Mantener actualizado el repositorio digital de procesos y consolidar posibles alertas
automaticas para el control de términos.

b Continuar con procesos de formacion y capacitacién en prevencion del dafio antijuridico,
especialmente en areas asistenciales.

» Reforzar la cultura de prevencion juridica mediante lineamientos internos claros y
campafas de sensibilizacion.

» Asegurar la retroalimentacion periddica del Plan de Accién de Defensa Juridica, midiendo
su cumplimiento semestralmente.

» Consolidar la politica de transparencia y comunicacién para que los resultados del comité
sean conocidos en toda la entidad.

8 Glosario de Términos

» Comité de Conciliacién: Organo colegiado de las entidades publicas encargado de evaluar,
formular politicas y adoptar decisiones relacionadas con la prevencion del dafio antijuridico,
la defensa judicial y la conciliacién extrajudicial.

* Conciliacién extrajudicial: Mecanismo alternativo de solucién de conflictos, mediante el cual
las partes intentan llegar a un acuerdo sin intervencién del juez, con el objetivo de evitar o
finalizar un litigio.

* Dafio antijuridico: Perjuicio ocasionado a una persona o entidad, por una accion u omisién
del Estado, que no estd obligado a soportar legalmente y que puede dar lugar a
responsabilidad patrimonial.

» Defensa judicial: Conjunto de estrategias, argumentos y actuaciones juridicas orientadas a
proteger los intereses de la entidad en procesos judiciales o extrajudiciales.
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4 9 Control de Elaboracién
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