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LIDER DE ROCESO Y/O PROCESO, PROYECTO

GESTION ESTRETAGICA DEL TALENTO HUMANO -

1. OBJETIVO

Verificar la aplicaciéon adecuada de controles claves definidos para el proceso y subprocesos de la
Gestidn Estratégica de Talento Humano, en lo referido a la gestién organizacional de los servidores
publicos de la Entidad y la identificacion y alineacién de estrategias para generar transformacion
cultural y organizacional en el logro de los objetivos y metas institucionales.

2. ALCANCE

Revisar de manera aleatoria los documentos soportes del cumplimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano, con sus diferentes planes anexos de la vigencia 2023. Asi como también la liquidacion de las
asignaciones salariales de los servidores y/o colabores del Hospital del Sarare.

3. CRITERIOS

Decreto Ley 1045 de 1978

Ley 594 de 2000

Ley 909 de 2004

Ley 1527 de 2012

Decreto 1080 de 2015

Decreto 1567 de 1998 Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para

los empleados del Estado, Plan Institucional de Capacitacién - Programa de Bienestar

Ley 100 del 23 de diciembre de 1993 Por el cual se crea el sistema de seguridad social Integral

y se exponen las generalidades de los Bonos Pensionales. Certificacion de Bono Pensional.

v' Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998 Crea el sistema Nacional de capacitacién y sistema de
estimulos para los Empleados. Plan Institucional de Capacitacion Programa de Bienestar.

v Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo
Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones. Talento
Humano

v Acuerdo 617 de 2018 Por el cual se establece el sistema de Tipo de Evaluacion de Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba. Sistema
Tipo de Evaluacién de Desempefio.

v' Ley 1010 de 2006 Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar
el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo. Talento
Humano

v LEY 1064 DE 2006 “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacioén para el trabajo y el desarrollo humano Plan Institucional de Capacitacion establecida
como educacion no formal en la Ley General de Educacion”

v' Decreto 1083 de mayo 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica. (establece el Plan Institucional de Capacitacién — PIC, Programa de
Bienestar y Plan de Incentivos) Plan Institucional de Capacitacién - Programa de Bienestar.

v Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo). Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST)

v" Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017 Define los Estandares Minimos del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes. Sistema De

Gestién En Seguridad Y Salud En El Trabajo (SGSSST) Funcién Publica Guia de gestion

estratégica del Talento Humano GETH Guia de gestién estratégica del Talento Humano GETH

ANANENENENAN
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MIPG Manual Operativo — Dimensién N°1 Talento Humano GETH Guia de Gestion Estratégica
del Talento Humano Talento Humano.

Ley 1857 del 26 de julio de 2017.

Decreto 815 de 2018

Decreto 0896 del 02 de junio 2023 Limites maximos salariales Gobernadores, Alcaldes,
empleado publicos entidades territoriales.

v" 'Y demas normas aplicables de Gestion estratégica de Talento humano.

ANENEN

4. EQUIPO AUDITOR

Yenny Carolina Suarez Lider de Auditoria / Asesora Control Interno
Geraldine Real Lozano Auditor/ Profesional de Apoyo Control Interno
Reunién de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunion de Cierre
. ~ 07/05/24 31/05/24| . - | 2024
Dia | 07 Me% 05| Aiho| 2024 | Desd D/M/A Hasta D/M/A Dia | 14| Mes| 06 | Afio

| 5. INFORME DE VERIFIACION (RESUMEN EJECUTIVO) |

En el presente informe se presentan los resultados de la Auditoria  del Proceso de  Gestién
estrategia del Talento humano realizada en el marco del Plan de Auditoria Interna de Control interno.

La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos de auditoria, el
proceso de auditoria se inicié con la carta de compromiso, de representacion y reunién de apertura de
la auditoria

Metodologia: Cada etapa de la auditoria interna con enfoque basado en riesgos (entendimiento del
procedimiento, evaluacion del riesgo y prueba de controles), se desarrolld, asi:

e Lectura de la documentacién vigente

¢ Recorrido en las diferentes sedes de la Institucion

e Entrevistas presenciales con los funcionarios que intervienen en la gestion del proceso de
Talento Humano.

¢ Analisis de la informacién requerida para el desarrollo de la auditoria

e Inspeccion de documentos relacionados con la ejecucion de la auditoria

e Pruebas de recorrido virtuales y/o fisicas


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/1525712069_2e12ab7c5de10ff904ce54674a3c8081.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/1525712069_2e12ab7c5de10ff904ce54674a3c8081.pdf
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Para facilitar la comprensién y orden del presente informe se presenta la siguiente tabla de
Contenido.
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21 Metas 2023 ... .. 9
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1. GESTION POR PROCESOS
El proceso GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO esta conformado por tres
Subprocesos y en el marco de la auditoria se realiza verificacion de ellos:

1.1 Subproceso de Talento humano

Objetivo: Planificar, aprobar, gestionar, y controlar las actividades relacionadas con el Talento
humano de la E.S.E Hospital del Sarare durante las fases; Convocatoria, seleccion, vinculacion,
retencidon, promocion, seguimiento y retiro de sus servidores, estableciendo estrategias que
contribuyan a proporcionar personal idoneo, competente y satisfecho, fortaleciendo sus
conocimientos, competencias del personal, estimulos e incentivos, y bienestar laboral asegurando el
cumplimiento de la normatividad legal vigente, para el logro de la misién de la entidad y
mejoramiento el desempefio de los procesos.

Caracterizacioén: al realizar revision de la informacién registrada se evidencia la identificacion de las
siguientes actividades:

¢ |dentificacion de riesgos y oportunidades
Se cuenta con ficha técnica de indicadores de Talento Humano, donde se definen las actividades
especificas del subproceso y se establecen los indicadores que permiten medir el logro de dichas
actividades.

¢ Identificacion y reportar de nueva normatividad, modificaciones o perdida de vigencia de las

mismas
El proceso de Gestion Estratégica de Talento Humano, cuenta con la matriz legal, la cual, esta
publicada en la pagina web institucional:

https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/ TALENTOHUMANO/Matriz-Legal-GETH.pdf, y
contempla los ejes de Planeacion del Talento Humano, Ingreso, Desarrollo y Retiro con la
normatividad legal vigente actualizada en la vigencia 2024.

e Establecer o definir un plan de accion anual
El plan anual se encuentra definido y cuenta con el respectivo seguimiento en la siguiente ruta:
\\192.168.1.4\lideres-sig\3. TALENTO HUMANO\2024\CARACTERIZACION\3. Planes\PLAN DE
ACCION.

e Elaboracion del plan de prevision de personal

¢ Definicién del plan de capacitacion anual Institucional

¢ Definicidon del plan de bienestar e incentivos
Los planes de prevision, capacitacion institucional, bienestar e incentivos; estdn publicados en la
pagina web institucional y se encuentran en ejecucion. El avance se evidencid en proceso de
construccion de informes.

e Estudio y andlisis de cargas laborales actividad en la cual se encuentra en etapa de
planeacion.
¢ Realizacion de acuerdos y suscripcion de convenios interinstitucionales


https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/TALENTOHUMANO/Matriz-Legal-GETH.pdf
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Los convenios interinstitucionales pueden apreciarse en la ruta: \192.168.1.4\lideres-sig\5. GESTION
DE DOCENCIA - SERVICIO E INVESTIGACION\2024_DOCENCIA SERVICIO E INVESTIGACION.
Donde se evidencia en el informe semestral, los convenios interinstitucionales que actualmente
cuenta entidad.

¢ Implementacién del plan de prevision

e Seleccion de personal

[}
Se cuenta con procedimiento THU-00-P13 PROCEDIMIENTO SELECCION DE PERSONAL
actualizado, pendiente por aprobacion.

¢ Vinculacion del personal y Desvinculacion de personal
Se cuenta con THS-00-P13 PROCEDIMIENTO DE VINCULACION DE PERSONAL aprobado,
pendiente publicacion por parte de calidad. Asi mismo, se cuenta con THS-00-P16
PROCEDIMEINTO DESVINCULACION DE PERSONAL aprobado.

e Ligquidacion de la ndmina, convenios y seguridad social
Se cuenta con procedimiento GFI-01-P02 LIUIDACION DE NOMINA PERSONAL PLANTA Y
PERSONAL DE CONTRATO, pendiente actualizacion de ultimas disposiciones normativas vigentes.

o Ejecucion del plan de capacitacion, induccion y reinduccién del personal.
El subproceso de Talento Humano se encuentra en implementacidon de la actualizacion del
procedimiento de induccion y reinduccién, se evidencia documento actualizado y en estos momentos
se estan adelantando la configuracion de la pagina web institucional con la maquina virtual que se
establecera para la implementacion del programa con el apoyo de Gestion de las Tics. Los avances
se pueden evidenciar en la ruta: \192.168.1.4\lideres-sig\3. TALENTO
HUMANO\2024\CARACTERIZACION\12. Induccién y Reinduccion.

e Evaluacion del desempeno del personal en sus diferentes modalidades de contratacion.
Se evidencia informe de andlisis anual de evaluacién de desempefio laboral de funcionarios de
carrera administrativa, asi mismo, se evidencia avances de implementacion de la evaluacién de
desempeno para funcionarios de naturaleza provisional en la ruta: \192.168.1.4\lideres-sig\3.
TALENTO HUMANO\2024\CARACTERIZACION\9. Evaluacién de Desempefio Laboral

e Liquidacion y pago de prestaciones sociales
e Gestion y tramite a las diferentes situaciones administrativas referentes al proceso y personal

o Verificacién de competencias y autenticidad de certificados de estudio

¢ Verificacion de informacion en el SIGEP

e Monitoreo, seguimiento y control del desemperfio del proceso

o Establecer y realizar seguimiento un plan de accion para los riesgos del proceso y No
conformidades detectadas.
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Identificacion de Riesgos
e Se evidencio matriz de riesgos del proceso y especificas para cada funcionario.
Plan de accion

e Se evidencio plan de accion en la ruta \\192.168.1.4\lideres-sig\3. TALENTO HUMANO\2024
con su respectivo seguimiento.

Planes de mejora
Se evidencia seguimiento y soportes de ejecucion.
Indicadores

Se evidencié ficha técnica de indicadores de talento humano con los datos de indicador, objetivo,
formula, meta, frecuencia de medida, fuente de datos, limitaciones, responsable de medicién y cliente
del indicador, pero no se evidencio registro, ni seguimiento a este.

1.2 Docencia Servicio

Objetivo: Establecer los mecanismos necesarios para el desarrollo de convenios interinstitucionales
para el desarrollo de escenarios de aprendizaje practico, investigacién cientifica, referenciacion
comparativo que permitan el fortalecimiento de las competencias del personal mediante la relacion
Docencia-Servicio, asi como también la oferta de cursos de formacién orientados en el
aseguramiento de la calidad de la prestacion de servicios asistenciales a la comunidad y demas
partes interesadas.

Caracterizacion: al realizar revision de la informacion registrada se evidencia la identificacion de las
siguientes actividades, y con base a esta informacion se realiza la observacion de las actividades
faltantes a incluir.

¢ Identificacion de los riesgos y oportunidades del proceso

¢ |dentificacién de normatividad asociada al subproceso

e Capacitaciones y socializaciones del programa de formacion continua

e Actualizacion de documentos del proceso
Monitoreo, seguimiento y control de desempefio del proceso

o Actividades clave del proceso

¢ Definir acciones en el plan de seguimiento institucional y mejoramiento continuo

e Se considera necesario incluir las siguientes actividades en la caracterizacion:

e Practicas formativas (PHVA)

¢ Investigacién

o Actividades de ciclo del estudiante / interno: ingresos, induccién, desarrollo de practica,
capacitacion, evaluacién académica y egreso.

e Convenios docencia servicio (PHVA)

Identificacion de Riesgos


file://///192.168.1.4/lideres-sig/3.%20TALENTO%20HUMANO/2024
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Se evidencia matriz de identificacion de riesgos con su respectivo seguimiento. Se encuentra en la
carpeta de IP4 \\192.168.1.4\lideres-sig\5. GESTION DE DOCENCIA - SERVICIO E
INVESTIGACION\2023\2023 DOCENCIA SERVICIO

Plan de accidon

Se evidencio plan de accion en la ruta \\192.168.1.4\lideres-sig\5. GESTION DE DOCENCIA -
SERVICIO E INVESTIGACION\2024

Planes de mejora
No se han generado hallazgos en auditorias internas, y no ha recibido auditorias externas.
Indicadores

Se evidencio matriz de indicadores en la ruta \\192.168.1.4\lideres-sig\5. GESTION DE DOCENCIA -
SERVICIO E INVESTIGACION\2024. Requiere realizar seguimiento oportuno a la medicion de estos.

1.3 Seguridad y Salud en el trabajo

Objetivo: Velar por las condiciones de salud y trabajo mediante la ejecucion de actividades en salud
ocupacional, seguridad industrial y gestion ambiental, orientadas a mejorar el entorno de la poblacion
ocupacionalmente expuesta.

Caracterizacion: al realizar revision de la informacion registrada se evidencia la identificacion de las
siguientes actividades, y con base a esta informacion se realiza la observacién de las actividades
faltantes a incluir.

e Coordinar la elaboracion del programa de salud ocupacional.

o Establecer el comité paritario de salud ocupacional.

o Plantear los subprogramas de higiene y seguridad industrial y Medicina preventiva y del
trabajo.

e Plantear y elaborar los subprogramas de gestién ambiental.

o Elaborar el plan de trabajo de las actividades relacionadas con salud ocupacional, seguridad
industrial y gestion ambiental.

o Elaborar el Plan de Accion Anual.

e Elaborar programa de capacitacion preventiva.

o Elaborar e implementar el Plan de Gestién Integral de Residuos sdlidos hospitalarios PGIRSH.

e Elaborar el panorama de riesgos (diagnéstico de condiciones de salud laboral)

e Desarrollar las actividades del programa de higiene y seguridad industrial (incluye realizar el
panorama general de riesgos de la institucion).

o Desarrollar actividades de capacitacion para la prevencién de accidentes de trabajo.

o Reportar los accidentes de trabajo y realizar su respectiva investigacion.
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o Generar las estadisticas de los incidentes, enfermedad comun, accidentes laborales y
enfermedades profesionales

o Promover el uso de los elementos de proteccion personal.

o Desarrollar el subprograma de medicina preventiva y del trabajo (incluye el diagnéstico de
condiciones de salud de la poblacién laboralmente expuesta).

e Garantizar el funcionamiento del Comité Paritario de Salud ocupacional.

e Ejecutar las actividades del plan de gestion integral de residuos sélidos hospitalarios.

e Caracterizar los gases atmosféricos y vertimientos de residuos liquidos.

¢ Mantener actualizadas las estadisticas de salud ocupacional y registros del mismo

o Mantener actualizado la historia clinica ocupacionales de los trabajadores con sus respectivos
examenes de control clinico y biolégico

e Mantener actualizados los planes de emergencia

e Realizar inspecciones y seguimiento para evaluar las condiciones de trabajo del personal.

o Registrar y controlar las actividades de gestion ambiental.

e Realizar inspecciones y seguimiento para evaluar las condiciones de saneamiento basico
ambiental.

e Realizar seguimiento al cumplimiento de:

¢ Programa de Salud Ocupacional

e COPASO.

o Subprograma de higiene y seguridad industrial y Medicina preventiva y de trabajo.

e Plan de Accién y cronograma de actividades.

e Plan de Capacitacién Preventivo.

e Plan de gestion integral de residuos solidos hospitalarios.

Se considera necesario:

La caracterizacion corresponde a la vigencia 2018 lo cual amerita su actualizaciéon a la luz de los
cambios normativos actuales. Y definir el alcance actual del subproceso teniendo en cuenta alcance
de subproceso gestion ambiental.

Identificacion de Riesgos

No se evidencia matriz de riesgos de proceso, si cuenta con matriz de peligros del Sistema de
Seguridad y salud en el trabajo.

Se evidencia procedimiento HSE-01-P02. PROCEDIMIENTO ELABORACION DE MATRIZ DE
IDENTIFICACION DE PELIGROS EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS V 3 este
corresponde a las actividades SST, pero no a la identificacion de riesgos de procesos.

Plan de accion

Se evidencio plan de accién en la ruta \\192.168.1.4\lideres-sig\4. SEGURIDAD Y SALUD LABORAL,
pero requiere su respectivo seguimiento.

Planes de mejora

Se evidencia diferentes planes de mejora, por programas, planes u auditorias.
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Se evidencia indicadores del Sistema de Seguridad y salud en el trabajo, no se evidencié indicadores
de proceso.

2. EVALUACION DE LA GESTION FRENTE AL CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS
El Hospital del Sarare cuenta con el Plan de Desarrollo 2024-2027 SALUD, BIENESTAR Y
DESARROLLO PARA TODOS donde uno de los objetivos institucionales hace referencia al talento
humano: A continuacion, se presenta Plan Operativo 2024

2.1

Metas 2023

De acuerdo a los informes de Gerencia y Planeacién se pudo identificar la meta 48. Fortalecer el Plan
Institucional de Capacitacion, en la cual no se dio cumplimiento.

Objetiv
o
estraté Objetivo INDICADORO | CUMPLIMIEN
gico Programa del No Meta PRODUCTO TO
asocia Programa
do

Fortalecer el

48 | Plan Institucional

de Capacitacion

Garantizar la

ejecucion del
Mejora 49 |(Plan de
r la Bienestar y
e e, | Forcor | esimube

h a Gestion

compr | Calidad 'y estratégica programa
omiso |con » del "Cuidando al
del vocacion | o Cuidador" con el
talento |de o Humano 50 |fin de mejorar la No linea base NA
human | Servicio Salud mental y
o de la fisica de los
ESE. colaboradores de

la Institucion

Realizar estudio

de viabilidad

Financiera para

51 e

la ampliacién de

la Planta de

Personal
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Realizar
Convenio con
Institucién de
educacion
53 superior para
practicas
profesionales de
pregrado y
posgrado en
Salud.
Realizar una
55 | publicaciéon No linea base NA
cientifica anual.

2.2

Plan Operativo vigencia 2024- Plan de gestion gerencial 2024-2027

Plan de gestidon gerencial presentado por la Doctora Ariela Gelvis, y aprobado mediante Acuerdo de
Junta Directiva No 05 del 2024, El Plan de Gestidon gerencial 2024-2027 Salud y bienestar en el
territorio el cual para la fecha no se ha realizado medicién de avance o cumplimiento:

Objetiv Linea
o
Estraté | Progra Base
. Objetivo N° Meta Promedi 2024 2025 2026 2027
gico ma
Asociad © 2020-
o 2023
0,10% Del | 0,10% Del | 0,10% Del | 0,10% Del
Fortalecer El Plan ] Presupues | Presupues | Presupues | Presupue
. No Linea to to to sto
25 Institucional De . . . .
Capacitacion Base Asignado | Asignado | Asignado | Asignado
Mei Para La Para La Para La Para La
elj_grar Talento Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia
0,30% Del | 0,30% Del | 0,30% Del | 0,30% Del
Compet | Human
. Fortalecer La . Presupues | Presupues | Presupues | Presupue
enciaY o De - Garantizar La .
. Gestion . - No Linea to to to sto
Compro | Calidad . 26 Ejecucion Del Plan . . . .
) Estratégica Del : ; ; Base Asignado | Asignado | Asignado | Asignado
miso Del | Y Con Bienestar e incentivos
L Talento Para La Para La Para La Para La
Talento | Vocacié : ) . ) . ) : ;
Humano Vigencia | Vigencia | Vigencia | Vigencia
Humano | nDe Realizar Convenio Con
De La | Servicio L Conveni | Convenio | Convenio | Convenio | Convenio
Institucion De
Ese - . o Con Con Con Con Con
Educacion Superior Institucio | Institucion | Institucion | Institucion | Institucion
27 Para Practicas nes es es es es
Profesionales De . . . . .
Pregrado Y Posgrado Educativ | Educativa | Educativa | Educativa | Educativa
En Salud as S S S S
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3. ESTADO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG 2023 DIMENSION
TALENTO HUMANO.

Basado en los resultados del FURAG, para la presente auditoria se cuenta con los resultados de la
autoevaluacion de la vigencia 2023 se puede identificar lo siguiente:

DIMENSION MIPG POLITICA DE | SUBPROCESO LIDER | FURAG
GESTION Y | PARA ] LA | PREGUNTAS
DESEMPENO IMPLEMENTACION DE LA
INSTITUCIONAL POLITICA
TALENTO HUMANO Gestion Estratégica del | Talento humano - SST-| 13-48
Talento humano Juridica- Docencia servicio
385-418
Integridad Talento humano - SST-|49-60
Juridica-
GESTION CON | Fortalecimiento Talento humano - SST-|61-77
VALORES PARA | Organizacional y | Juridica-
RESULTADOS simplificacion de
Procesos

Vigencia Evaluada: 2022

67.4 66.6 66.0 65.9
e € 63.6 63.4
&20 61.8 59.2

60

40

20

0
POLOS POL11 POL14 POLO9 POLOG POL12 POL10 POLO7 POL13 POL16 POLO3 POLO1 POL15 POLO2
Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de las politicas segin los puntajes obtenidos. No necesariamente determinan un alto o bajo desempefio.
POLO1: Gestion Estratégica del Talento POLOS: Fortalecimiento POLO09: Transparencia, Acceso a la Informe POL13: Seguimiento y Evaluaciéon
Humano Organizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcion del Desempefio Institucional
POLO2: Integridad Procesos POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestién Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLOG: Gobierno Digital POL11: Racionalizacién de Tramites POL15: Gestién del conocimiento
POLO7: Seguridad Digital POL12: Participacion Ciudadana en la Ges: POL16: Control Interno
Publica

Fuente: Funcién Publica

Acorde a la informacién expresada en plataforma de la vigencia 2022, se evidencié un puntaje de
59.2% comparado con el valor maximo de referencia 63.2% de entidades de caracteristicas similares
a la ESE Hospital del Sarare, por lo cual es evidente la necesidad de generar un plan de accion
basado en las actividades identificadas a fortalecer, las politicas de la Gestion Estratégica del Talento
Humano y la Politica de Integridad.
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Vigencia Evaluada: 2022

I1I. indices de las politicas de gestion y desempeiio

89,1
725
62,3 64,4
543
47,7
39,0
28,8

POLO1 POLOZ POLO3 POLO6 POLO7 POLOS8 POL1M POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL18  POL19

80

60

40

20

Fuente: Funcién Publica

De acuerdo a la informacién reflejada en plataforma de la vigencia 2022, se evidencié un puntaje de
67.8% comparado con el valor maximo de referencia 57.5% de entidades de caracteristicas similares
a la ESE Hospital del Sarare, por lo cual es evidente la necesidad de generar un plan de accién
basado en las actividades identificadas a fortalecer, las politicas de la Gestion Estratégica del Talento
Humano y la Politica de Integridad.

4. SIGEP

Se realizo revision de reporte de informacion SIGEP Il en la plataforma el cual se evidencié que faltan
21 personas para diligenciar la declaracion de bienes y rentas de la vigencia 2023, en donde se
reitera que es de gran importancia que los servidores publicos realicen su declaracién de bienes y
retas en la plataforma correspondiente de la funcién Publica.
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ITEM IDENTIFICACION

SEGUIMIENTO SIGEP Il VIGENCIA 2023

NOMBRES COMPLETOS

CARGO SEGUIMIENTO

05/06/2024

1 63328657 | ARIELA GELVIS QUINTERO GERENTE S
2 96193497 | JUAN ALEXIS ARCHILA MANRIQUE | SUBGERENTE ADMY FIN S
VICKY MARCELA ZAMBRANO
3 1098756034 | NUNEZ SUBGERENTE TH S
4 63555115 | YENNY CAROLINA SUAREZ ASESOR S
5 88033543 | ALEXIS AREVALO QUINTERO ASESOR S
6 1098762470 | JORGE ELIECER MORA ALVARADO | ASESOR S
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
7 52048815 | ADDY YASMIN VARGAS RAMIREZ ESPECIALIZADO
8 1116498230 | JESUS TORRES SANDOVAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO
9 68246102 | YANET MORENO VELASCO PROFESIONAL UNIVERSITARIO
10 37753592 | GLORIA AMPARO PARRA SANABRIA | PROFESIONAL UNIVERSITARIO
11 68293402 | RUBIELA CALDERON CARRILLO TECNICO ADMINISTRATIVO
12 60420641 | DALIA ROCIO SALCEDO CARRENO TECNICO ADMINISTRATIVO
JENNYFER DESSIRET AYALA
13 1093759103 | CARCAMO TECNICO ADMINISTRATIVO
14 27897482 | JUANA YINETT CERMENO BECERRA | TECNICO ADMINISTRATIVO
15 91293310 | ALVARO FERNANDEZ TECNICO OPERATIVO
16 5457633 | JESUS ANTONIO PARRA MEDINA AUXILIAR ADMINISTRATIVO
17 40512783 | JUANITA SUAREZ AUXILIAR ADMINISTRATIVO
18 40514328 | MARIA TERESA TORRES URBINA AUXILIAR ADMINISTRATIVO
19 37365500 | CARMEN DOLORES ZUNIGA CANAS | AUXILIAR ADMINISTRATIVO
20 63504285 | LIGIA RAQUEL ANGARITA FONSECA | SECRETARIA
21 40514179 | JUDITH MONTES OVALLES SECRETARIA
22 91106124 | ANIBAL MEJIA GOMEZ OPERARIO
23 8706829 | ELBERTO JESUS ORTIZ MARTINEZ MEDICO GENERAL
24 71731101 | JAIME ALBERTO NAVAS PINZON MEDICO GENERAL
25 9466625 | DAVID PRINCIPE TEGRIA UNCARIA | MEDICO GENERAL
26 13354281 | JOSE ELIAS PINTO SUAREZ MEDICO GENERAL
MONICA KARINA ZAMBRANO
27 1098720962 | NUNEZ ODONTOLOGO(A)
GIGLIOLA JULIETTE FORERO
28 52646950 | RAMIREZ ODONTOLOGO(A)
29 79889414 | JESUS ADRIAN PUERTA FANDINO PROFESIONAL UNIVERSITARIO
PROF. UNIVERSITARIO SALUD -
30 63528362 | YENNY YAZMIN CONTRERAS PABON | BACTERIOLOGO
ARLIN JACINTO ALTAMAR PROF. UNIVERSITARIO SALUD -
31 72146736 | RODRIGUEZ BACTERIOLOGO
32 64557671 | SORLY ESTHER RODRIGUEZ ENFERMERO(A)
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MERCADO
33 60330694 | CLARA NUBIA ROLON RODRIGUEZ | ENFERMERO(A)
34 23350888 | CARMEN SOFIA BOLIVAR GARCIA ENFERMERO(A)
35 68251972 | MARIA ESTER NINO CORONEL REGENTE DE FARMACIA
RAFAEL ANTONIO MARTINEZ
36 18260916 | SANDOVAL AUXILIAR DE ENFERMERIA
37 96187334 | ROGER PASCUAL GRISMAN LEAL AUXILIAR DE ENFERMERIA
38 17528131 | ENRIQUE FLOREZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
39 60256175 | DUYLIAN BARAJAS CORTEZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
40 68246457 | OMAIRA BONILLA VALENCIA AUXILIAR DE ENFERMERIA
41 17529938 | MARTINIANO MOSQUERA COSME AUXILIAR DE ENFERMERIA
42 96186065 | JOSE NUMAEL BECERRA AUXILIAR DE ENFERMERIA
43 24245806 | ARGENIS JARAMILLO MEJIA AUXILIAR DE ENFERMERIA
MARIA EUGENIA MONROY
44 24244939 | GUEVARA AUXILIAR DE ENFERMERIA
INGRID MAGALLY ALVERNIA
45 60309029 | HERNANDEZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
NANCY TERESA CARRILLO
46 40512299 | CONTRERAS AUXILIAR DE ENFERMERIA
47 40512991 | MARINA HERRENO ANGULO AUXILIAR DE ENFERMERIA
48 40512971 | ELCIDA MARIA PALLARES GARCIA AUXILIAR DE ENFERMERIA
49 68248502 | LUDY RICO QUINTERO AUXILIAR DE ENFERMERIA
50 68249074 | YOLANDA CONTRERAS FLOREZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
51 68249380 | JASBLEIDY BELTRAN HENAO AUXILIAR DE ENFERMERIA
52 37617544 | ANGELA ORTIZ VERA AUXILIAR DE ENFERMERIA
53 68246019 | MARIA TERESA DUARTE MORENO AUXILIAR DE ENFERMERIA
54 40512511 | ROSALBA CARRILLO PALLARES AUXILIAR DE ENFERMERIA
55 63300465 | EMILDA BARBOSA ARIZA AUXILIAR DE ENFERMERIA
56 68247441 | VICTORIA LAMUS SARMIENTO AUXILIAR DE ENFERMERIA
57 68247758 | GLORIA EDILSA PEREZ CORONEL AUXILIAR DE ENFERMERIA
58 37292566 | BLANCA NELLY CONTRERAS FLOREZ | AUXILIAR DE ENFERMERIA
59 60265185 | LUZ SELLY MORA LEAL AUXILIAR DE ENFERMERIA
MARGARITA DE LAS MERCEDES
60 40514942 | HOYOS CHAVEZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
61 60332592 | ZORAIDA DALLOS GARCIA AUXILIAR DE ENFERMERIA
62 68290425 | ELISA JAIMES ORTIZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
63 68245029 | LUZ MARINA BARRERA TELLEZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
64 37513903 | RUBY SMITH MENDEZ GONZALEZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
65 68247500 | YOLANDA MOSQUERA NOVA AUXILIAR DE ENFERMERIA
66 40514782 | MARIA DE JESUS PICO PEREZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
67 74814462 | WILSON FLOREZ FLOREZ AUXILIAR DE ENFERMERIA
68 68247087 | ADRIANA MARITZA RIOS ROMERO | AUXILIAR DE ENFERMERIA
69 17423357 | WALTER ELIECER SILVA GARCIA AUXILIAR DE ENFERMERIA
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70 37547474 | ILBA ROSA SANGUINO MOGOLLON | AUXILIAR DE ENFERMERIA S
DORA ESPERANZA BALAGUERA

71 68248273 | RODRIGUEZ AUXILIAR DE ENFERMERIA S

72 96188417 | ORLANDO ALVAREZ SALINAS AUXILIAR DE ENFERMERIA S

73 40513995 | MYRIAM DAZA PENALOZA AUXILIAR DE ENFERMERIA S
MARTHA CECILIA ZAMBRANO

74 63320901 | VILLALBA AUXILIAR DE ENFERMERIA S

75 68246155 | LUZ MARY GARCIA PARADA AUXILIAR DE ENFERMERIA S
LUIS ARCENIO GONZALEZ

76 88305457 | ANGARITA AUXILIAR DE ENFERMERIA

77 68303823 | GLADYS GELVEZ MONTERREY AUXILIAR DE ENFERMERIA

78 68247246 | BETTY RUTANY GRANADOS MORA | AUXILIAR DE ENFERMERIA

79 60343785 | CLARA NELLY SANCHEZ DURAN AUXILIAR DE ENFERMERIA

80 40514968 | YENNIS MARIA GOMEZ ESCOVAR AUXILIAR DE ENFERMERIA

81 27737534 | NUBIA MENDOZA VALENCIA AUXILIAR DE ENFERMERIA

82 37294579 | LILIANA GARAVITO CASTANEDA AUXILIAR DE ENFERMERIA
CLAUDIA YANETH BAUTISTA

83 27880761 | TORRES AUXILIAR SALUD ORAL S
YANETH DEL CARMEN ANTOLINEZ

84 63345702 | MECHE AUXILIAR DE LABORATORIO CLINICO S

85 60260244 | MARIA AYDEE ACEVEDO LIZARAZO | AUXILIAR DE LABORATORIO CLINICO S

5. PERSONAL ASIGNADO AL PROCESO GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

Se realiz6 verificacion del personal asignado al proceso de Gestion estratégica del Talento humano
identificando las actividades asignadas:

i. LISTADO DE PERSONAL

A. Personal Talento Humano:
NOMINA PLANTA ADMINISTRATIVA

NOMBRES APELLIDOS CARGO
CARMEN DOLORES ZUNIGA CANAS AUXILIAR ADMINISTRATIVO
JUANITA SUAREZ AUXILIAR ADMINISTRATIVO
VICKY MARCELA ZAMBRANO NUNEZ SUBGERENTE TALENTO HUMANO

total 3
NOMINA CONTRATO ADMINISTRATIVO

NOMBRES APELLIDOS CARGO

ROSAELENA IBARRA REMOLINA  PROFESIONAL UNIVERSITARIO

ERIKA YARITZA

GONZALEZ PEREZ

TECNICO ADMINISTRATIVO
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YENNIFER ZUTA ACERO AUXILIAR ADMINISTRATIVO
YERARDINI
YULITZA CARRILLO PRIETO AUXILIAR ADMINISTRATIVO
ERIKA JULIETH VERA LOZANO AUXILIAR ADMINISTRATIVO
DIDIER NIVER MENDEZ ARCHILA TECNICO ADMINISTRATIVO
HASSLYE XILENE CARMONA MOLINA PROFESIONAL UNIVERSITARIO
APOYO THU
ROSAELENA IBARRA REMOLINA PROFESIONAL UNIVERSITARIO
total 8

B. Personal Gestion Docencia, Servicio e Investigacion:

NOMINA CONTRATO ADMINISTRATIVO

NOMBRES APELLIDOS CARGO
CLAUDIA INES MERCHANO PROFESIONAL UNIVERSITARIO
FORERO APOYO THU
total 1

C. Personal Seguridad y Salud Laboral:

NOMINA PLANTA ADMINISTRATIVA

NOMBRES APELLIDOS CARGO
ADDY YASMIN VARGAS RAMIREZ PROFESIONAL ESPECIALIZADO
SALUD OCUPACIONAL
JESUS ANTONIO PARRA MEDINA AUXILIAR ADMINISTRATIVO
total 2

NOMINA CONTRATO ADMINISTRATIVO

NOMBRES APELLIDOS CARGO
CAROLINA PACHECO LARA TECNICO ADMINISTRATIVO
total 1

FUNCIONES DE PERSONAL

A. Personal de Talento Humano:

. AUXILIAR ADMINISTRATIVO — CONTRATO PLANTA

1. Ejecutar las funciones del nivel auxiliar encomendadas de acuerdo con el area donde esté
ubicado.

2. Atender al cliente interno y externo, brindando la informacién y orientacion necesaria segun el
servicio.

3. Aplicar las tecnologias de la informacion teniendo en cuenta las necesidades del area de

desempefnio.
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4. Velar por el cuidado buen uso de los equipos y elementos a su cargo y el uso racional de los
recursos.

5. Apoyar en la elaboracion de informes y llevar el control de fechas de presentacion de los

mismos, programandolos en un cronograma de actividades y responsabilidad para evitar
contratiempos en su puntualidad.

6. Realizar la clasificacién, tramite y archivo de la correspondencia y documentos de la
dependencia, de acuerdo a las indicaciones establecidas por el area de gestion documental.

7. Guardar la debida reserva y discrecion de la informacion que se le ha confiado.

8. Apoyar en las labores de obtencion de informacion basica de utilidad para el desarrollo de
actividades.

. SUBGERENTE DE TALENTO HUMANO

1. Administrar y gestionar el recurso humano de la institucién en las fases de planeacion ingreso,
desarrollo y retiro en pro del cumplimiento de los objetivos institucionales.

2. Realizar los estudios sobre estructura, planta de personal de acuerdo a los requisitos

normativos y necesidades de la entidad y mantener actualizado el manual especifico y competencias
laborales.

3. Elaborar, estructurar y hacer seguimiento al Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano
de conformidad con la normatividad vigente y las necesidades de la institucién que permitan mejorar
la eficacia, eficiencia y efectividad del talento humano.

4. Dirigir la aplicacion de las politicas, planes, programas y proyectos en materia de Gestién del
Talento Humano: capacitacién y formacion, bienestar social laboral e incentivos, riesgos laborales,
evaluacién del desempefio laboral en caso de que aplique, clima organizacional, entre otros, de
acuerdo a normatividad vigente.

5. Planear el recurso humano, documentar los procesos y procedimientos de la dependencia y
presentar para su aprobacién para su posterior socializacién y evaluacién de su planificacién.

6. Prestar asesoria a las dependencias en el manejo de las relaciones laborales de la ESE,
garantizando la calidad del clima y cultura organizacional.

7. Velar por el desarrollo del talento humano vinculado a la ESE, en sus componentes de
capacitacion, bienestar, salud ocupacional e incentivos, evaluacién entre otros.

8. Orientar el funcionamiento de los procesos relacionados con el desarrollo del talento en aras

de logar la satisfaccidn de los clientes internos y aplicar estrategias y herramientas orientadas a este
fin.

9. Monitorear permanentemente el funcionamiento de los centros de responsabilidad y la calidad
de los servicios prestados, asi como del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales

10. Velar por el cumplimiento de los diferentes acuerdos de gestion, evaluaciones de desempefio,
cumplimiento de horarios y funciones descritas de las personas de la entidad.

11. Coordinar el cumplimiento de los Estandares de Habilitacion Acreditacion en materia del
Recurso Humano.

12. Estudiar, evaluar y conceptuar sobre las materias de competencia del area interna de
desempenio, y absolver consultas de acuerdo con las politicas institucionales
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13. Responder por el establecimiento y cumplimiento de la Politica del Talento humano, politico de
integridad y politico de gestién del conocimiento.

14. Las demas que sean asignados por el jefe inmediato, solicitados por autoridades competentes
y entes de control de la institucion.

. PROFESIONAL UNIVERSITARIO NOMINA

1. Elaborar y entregar el acto administrativo que determina el periodo de vacacional de los
funcionarios de la planta global del hospital, de acuerdo a la informacion del plan vacacional de la
vigencia e inclusive el monitoreo, verificacion y la realizacién de acto administrativo para las
novedades como aplazamiento y/o indemnizacién segun la necesidad reportada.

2. Realizar, liquidar y enviar al proceso de tesoreria la nbmina de vacaciones de los funcionarios
en modalidad de planta y contrato que tengan acceso a las vacaciones segun lo reportado al cargo
para que se haga el respectivo pago segun el flujo de caja que la entidad maneje, antes de los cinco
(05) primeros dias de cada mes, se verifica el reporte en desprendibles de pago de liquidacién de
vacaciones que no haya diferencias.

3. Recibir, verificar y analizar el reporte de los cuadros de turno y los conceptos liquidados de los
funcionarios por parte de cada lider de los diferentes procesos e inclusive la digitacion en el software
de némina el tipo de recargo y/u hora extra segun reporte. 1

4. Recibir, verificar y digitar las novedades del personal en situaciones como prestamos, aportes,
conceptos judiciales y/o descuentos que se evidencian con previa autorizacién de cada funcionario o
notificacion normativa, para esto, comprobar la capacidad de pago de cada funcionaria para autorizar
dichas novedades.

5. Recibir y digitar las novedades del personal en relacion al programa plan de incentivos,
reporte de incapacidades, descuentos en convenio interinstitucionales.
6. Verificar, crear y digitar en el software Dinamica la ficha de cada funcionario agregando la

informacién basica y principal de cada uno, informacién secundaria sobre el cargo, grupo y subgrupo
que pertenezca dicha vinculacion, conjuntamente de salario a devengar, cantidad de horas y jornada
a laborar, descripcion del sistema de seguridad social y demas campos que sean requeridos en la
pestafia de némina.

7. Digitar y direccionar desde el software las novedades presentadas por los funcionarios en los
cambios que realicen tales como cuentas bancarias, EPS, fondos de pensiones y cesantias.

8. Realizar la autoliquidacion por cada grupo de némina registrado, verificando los reportes y las
novedades estén correctamente.

9. Liquidar por cada grupo que se encuentra dividida la nédmina de la ESE vy verificar la
digitalizacion de los conceptos estén correctamente para el pago en la ndmina de cada mes
correspondiente para cada funcionario.

10. Realizar informe en formato Excel de la nédmina del mes correspondiente con los valores
detallados de los devengados, deducidos y neto a pagar; realizar la consolidacién del informe vy
entregar para su firma y aprobacion por la subgerencia de talento humano.

11. Liquidar y verificar en el modulo de némina del software institucional el retiro de las personas
que presenta dicha novedad a finalizar cada mes, inclusive la realizacion del reporte en Excel para
analizar las prestaciones o novedades que se tenga pendiente segun revision de historia laboral.
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12. Descargar e imprimir cada desprendible de liquidacion de los funcionarios en retiro, para
realizar el reporte al proceso de Tesoreria y realice el pago.

13. Descargar del software institucional e imprimir en formato PDF y EXCEL para cada funcionario
para el respectivo mes las novedades de descuentos en aspectos como libranzas, prestamos,
aportes, embargos y/u otros reportes que se realicen.

14. Autoliquidar la nédmina aprobada, descargar y enviar informacién al operador para pagos de
seguridad social.

15. Validar y verificar la informacién general de la planilla de pago para seguridad social segun el
tipo de planilla teniendo en cuenta las novedades y enviar la informacion al proceso de tesoreria para
Su respectivo pago.

16. Descargar, validar, analizar y realizar los ajustes contables de las diferencias generadas de lo
causado en los aportes del sistema de seguridad social, aportes patronales.

17. Realizar los ajustes en contabilidad de los valores negativos en todos conceptos relacionados
en la liquidacion de la ndmina.

18. Descargar el informe de las cesantias de cada funcionario por el médulo de némina y realizar
la verificacién con el valor de cesantias de médulo de contabilidad. En el mes de febrero de cada afio
se envia informacion en archivo consolidado de la vigencia anterior al operador para generacion de
planillas.

19. Realizar informe mensual detallado del costo total de la némina por funcionarios incluyendo
los aportes, e informe de los conceptos, novedades, descuentos y demas novedades reportadas.

20. Hacer informes para los diferentes entes de control y procesos internos que deben reportar
informacion de la ndmina tales como conceptos devengados y deducidos para cada grupo para
presupuesto, informe de costos total de ndmina para el 2193 cada trimestre, informe total de horas
laboradas de cada funcionario para el proceso SSST trimestral, informe del personal para la dotacién
al proceso a cargo.

21. Hacer la proyeccién del costo de némina del personal para vigencias futuras teniendo en
cuenta todos los conceptos y factores salariales segun la ley y segun el incremento solicitado.

22. Realizar y entregar reporte de la ndmina liquidada y consolidada con los datos e informacién
basica de los funcionarios para los procesos que requieren control y seguimiento constante a los
funcionarios.

23. Actualizar, digitar y verificar los cambios en el salario minimo, los auxilios, el incremento
salarial a los cargos y prestaciones legales segun el incremento anual aprobado por la junta directiva
de la entidad.

24, Actualizar, digitar y verificar segun normatividad vigente, los factores salariales para cada
grupo de némina de los aportes a seguridad social y otras prestaciones.

25. Liquidar retroactivos en sueldos y auxilio de alimentacion entre otros cuando haya lugar.

26. Consultar, reportar y verificar el pago de la seguridad social y su informacién detallada para
subsanar los errores e inconvenientes que reporten los funcionarios. Realizar comunicaciones cuando
sea pertinente a los entes que lo soliciten, calcular el pasivo de las prestaciones cuando se indique y
solicite

27. Generar histoéricos cualitativos; Cambios Salariales, Cambios de Centros de Costos, Cambios
de cargos, Permanencia en las diferentes EPS y Fondos de Pensiones, Fondo de Cesantias y otros
de cada funcionario de acuerdo a criterios especificos.
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28. Atender a los funcionarios que solicitan revision de los conceptos del desprendible de pago,
orientacion en los valores pagados de las prestaciones sociales y lo relacionado con némina.

29. Realizar, determinar, organizar y descargar los datos requeridos para el informe de los
funcionarios en la vigencia anterior detallando los totales de los conceptos de la ndmina para
diligenciar la plantilla del formulario 2020 de la DIAN.

30. Archivar y foliar toda la informacién que se genera en el area como cuadros de turnos y horas
extras, libranzas, novedades de incapacidad, vacaciones, ingresos, retiros entre otras para reportar el
FUID.

31. Solicitar la creacion de nuevos conceptos con sus respecticos codigos contables cuando sea
requerido o se cree la necesidad

32. Realizar la reliquidacién de novedades no aplicadas correspondiente a periodos anteriores y
no liquidados en la fecha que se generaron dichas novedades como prestaciones sociales y aportes a
fondos de pension.

33. Verificar en los meses de junio y diciembre el célculo de la prima para el personal segun la
normatividad legal y teniendo en cuenta el tiempo laborado en la institucién para cada funcionario.

34. Las demas que sean asignadas por el jefe inmediato, y que sean de competencia del area y
dependencia de Talento Humano.

. PROFESIONAL UNIVERSITARIO APOYO THU
1. Brindar apoyo en la evaluacion de los instrumentos de gestion en el area de desempefio.
2. Crear y actualizar los documentos, herramientas y demas instrumentos que requiera el area

de desempeio de acuerdo al seguimiento y lo establecido por el Sistema de Gestion de la Calidad y
el sistema de habilitacién y acreditacion.

3. Realizar y planificar los planes correspondientes al proceso de talento humano, segun los
lineamientos de la normatividad vigente.

4, Realizar y plantear el plan de accion interno de las vigencias correspondientes para unificar a
los lineamientos del MIPG.

5. Crear, medir y reportar por medio de mecanismos de control, indicadores de gestion e
identificacion de riesgos, con el fin de garantizar la correcta evaluacion y seguimiento del proceso.

6. Realizar seguimiento y gestionar adecuadamente el uso de las plataformas digitales para el
reporte de la informacion requerida en el subproceso (SIGEP, SIMO, EDL)

7. Realizar seguimiento para la verificacion y cumplimiento de la evaluacion de desempenio en el
medio dispuesto por la comision nacional del servicio civil.

8. Recopilar informacién, proyectar y presentar los informes respectivos, de acuerdo con las
instrucciones recibidas y solicitados por los diferentes entes de control y dependencias que lo
requieran.

9. Apoyar en la realizacion del estudio de previsién y ampliacion de la planta de personal de la
entidad.

10. Apoyar en la gestion estrategia de talento humano para cumplir con la politica y lineamientos
establecidos por la GETH-MIPG.

11. Apoyar en la realizacién, ejecucion y establecimiento de la politica de talento humano.

12. Prestar apoyo en los estudios e investigaciones que le corresponda al area a la que
pertenece, para la oportuna realizacion de los planes, programas y proyectos.
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13. Asistir al Jefe inmediato en las reuniones, comités o mesas de trabajo que le sean delegados y
acorde con las directrices impartidas.

14. Buscar y recopilar la informacion requerida para la ejecucion de las diferentes auditorias
internas y externas que realicen al area.

15. Disponer del soporte documental necesario para comprobar la realizacion de las actividades
laborales reportadas en la concertacion de objetivos.

16. Realizar visitas externas cuando las necesidades del servicio lo requieran.

17. Cumplir los procedimientos y actividades propias del area de desempefio, en funcion de los
objetivos y metas trazadas en los planes de accion de la dependencia, siguiendo los lineamientos del
Sistema de Gestidn de la Calidad y el Modelo Estandar de Control Interno -MECI-.

18. Brindar apoyo a la administracion en los diferentes eventos que se realicen, cuando asi se
requiera.

19. Las demas que sean asignadas por el jefe inmediato, y que sean de competencia del area y
dependencia de Talento Humano.

20. Apoyar la vigilancia y supervisién técnica, de los contratos que le sean asignados y que
guarden relacion con las funciones asignadas a la dependencia, de conformidad con las normas

vigentes.

. TECNICO ADMINISTRATIVO

1. Realizar, verificar, organizar y clasificar los documentos propios de las hojas de vida del
personal contratista que ingresa a la institucion por prestacion de servicios.

2. Apoyar en la verificacion de requisitos de las hojas de vida del personal que ingresa a la
institucion.

3. Realizar la consulta y descarga de las paginas web los antecedentes de contraloria,
procuraduria y antecedentes judiciales del personal contratista y del personal de contrato.

4. Realizar la digitacion de contratos de trabajo mediante minuta establecida por la entidad, en la

definicién de las prérrogas o en los modificatorios segun tiempos requeridos.

5. Realizar apoyo en la verificacién y seguimiento de los correos institucionales de talento
humano.

6. Elaboracion y entrega de preavisos por vencimiento de contratos de trabajo a término fijo.

7. Apoyar en la recopilacion de informacion requerida para la ejecucion de las diferentes
auditorias internas y externas que realicen en el area.

8. Apoyar en la recopilacion de informacién para la presentacién de los informes solicitados por
los diferentes entes de control y dependencias que lo requieran.

9. Brindar apoyo a la administracion en los diferentes eventos que se realicen, cuando asi se
requiera.

10. Apoyar la elaboracién de comunicaciones e informes propios de la subgerencia de Talento
Humano.

11. Archivar los documentos o comunicaciones que reporten los funcionarios activos como
soporte de evidencia en su historia laboral.

12. Custodiar las historias laborales y archivo de gestion propios de la subgerencia de Talento
Humano segun protocolos establecidos en la E.S.E.

13. Atender a los usuarios que acudan a la dependencia y suministrarles de manera precisa y
oportuna la informacion u orientacién requerida.
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14.  Apoyar la organizacion y actualizacion del FUID del archivo de la Subgerencia de Talento
Humano cumpliendo con las normas técnicas del archivo general de la Nacion.

15. Recepcionar los permisos tramitados ante la Subgerencia de Talento Humano.

16. Realizar informe mensual del ausentismo, conforme a los permisos, tramitados ante la
Subgerencia de Talento Humano.

17. Apoyar la elaboracion y gestiéon, para adelantar los documentos de reconocimiento y pago de
viaticos de los trabajadores que se desplazan fuera del municipio en ejercicio de sus funciones.

18. Las demas que sean asignadas por el jefe inmediato, y que sean de competencia del area y
dependencia de Talento Humano.

. TECNICO ADMINISTRATIVO — NOMINA

1. Recepcién y revision de cuadros de turnos y horas extras reportadas por los lideres de cada
proceso de apoyo.

2. Ingresar en el software de dinamica gerencial en el aplicativo de némina los registros del

numero de horas extras, recargos consolidados en los cuadros de turno ejecutados y reportados por
los lideres de cada proceso.

3. Registrar en el software de dinamica gerencial en el aplicativo de némina los datos del
personal autorizado a contratar mensualmente.

4. Sacar del archivo de gestion activo las historias laborales de los funcionarios que la gerencia
reporta terminacién de contrato o novedad de retiro cada mes.

5. Consultar en la plataforma virtual Asopagos las planilla generadas y canceladas por conceptos
de seguridad social mensual para confrontar y conciliar con los comprobantes de contabilidad
generados desde aplicativo de nédmina en el software de dinamica gerencial.

6. Recibir, verificar y registrar en el software de dinamica gerencial en el aplicativo de némina las
novedades mensuales (auxilios de bienestar social) reportados por los trabajadores nombrados en la
planta de personal.

7. Recibir, verificar y registrar en el software de dinamica gerencial en el aplicativo de nédmina las
novedades mensuales por conceptos de: libranzas y prestamos reportada por las diferentes
entidades cada mes.

8. Consultar, verificar y conciliar los saldos registrados en los comprobantes de contabilidad que
se generan al causar la nomina mes a mes en el software de dinamica gerencial en el aplicativo de
némina vs aplicativo de contabilidad.

9. Realizar los ajustes en el aplicativo de contabilidad de las diferencias generadas por concepto
de la conciliacion en los comprobantes de contabilidad vs en el aplicativo de némina en el software de
dinamica gerencial.

10. Apoyar en la generacion desde el software de dinamica gerencial en el aplicativo de némina
una copia de la ndmina mensual en estado registrado para verificar y conciliar los saldos por
concepto de retencién en la fuente a cada funcionario que supere el monto establecido.

11. Ordenar cronolégicamente y foliar las novedades mensuales reportadas a la profesional de
némina (cuadros de turnos, libranzas, prestamos (bancarios, cooperativas, cajas de compensacion),
descuentos por alimentacién, registros por incapacidades y registro de novedades mensuales
(ingresos y egresos).
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12. Anexar en el archivo de gestién y en las historias laborales los documentos que alleguen a la
profesional de ndbmina que tengan que ver con los trabajadores activos. Foliar y registrar en el formato
del FUID.

13. Apoyar en la clasificacion y elaboracién de los certificados de ingresos y retencion de cada
vigencia de los trabajadores que hayan tenido vinculo laboral con la E.S.E e imprimir y pasar al
tesorero para la firma.

14. Realizar los envios a los correos electronicos de cada funcionario el certificado escaneado y
firmado por el tesorero de la entidad. (activos e Inactivos).

15. Dar informacion cuando la soliciten los funcionarios referentes a inquietudes (novedades) del
proceso de liquidacion de la nomina mensual (salarios).

16. Apoyar en la consolidacion de la informacién propia de la subgerencia de Talento Humano
requerida para la elaboracion de informes solicitados por los entes de control y demas entidades.

17. Apoyar en la revision mensual de los conceptos liquidados en los comprobantes contables y
realizar los ajustes correspondientes a cada uno de los casos.

18. Las demas que sean asignadas por el jefe inmediato, y que sean de competencia del area y
dependencia de Talento Humano.

. AUXILIAR ADMINISTRATIVO — INGRESO DE PERSONAL

1. Recibir, verificar, organizar y clasificar los documentos propios de las hojas de vida del
personal autorizado a ingresar a laborar en la institucién segun los requisitos a cumplir para cada
empleo a proveer.

2. Consultar y descargar de las paginas web los antecedentes de contraloria, procuraduria y
antecedentes judiciales del personal autorizado a vincular a laborar en la institucion.

3. Coordinar el proceso de induccién al personal autorizado a vincular con la entidad hasta
generar el formato THU — 00 — FOG6 y verificar el diligenciamiento del mismo.

4, Realizar las afiliaciones a EPS, fondos de pension, ARL y cajas de compensacion de todo el
personal autorizado a ingresar a la laborar en la institucion segun sea el caso por pagina web o en
medio fisico para que sea radicado en cada entidad.

5. Apoyar la elaboracién de comunicaciones e informes propios de la subgerencia de Talento
Humano.

6. Consolidar, verificar y realizar los informes trimestrales propios de la subgerencia de Talento
Humano. (2193 y los demas que se asignen).

7. Solicitar a los lideres de cada area la informacion concertada con el funcionario de las fechas
probables que tomara su periodo vacacional a que tenga derecho.

8. Verificar las fechas acordadas y reportadas por los lideres de cada area coincidan con la
informacion que reposa en cada historia laboral de los funcionarios.

9. Consolidar en formato establecido la informacion reportada para la proyeccion del plan

vacacional de la vigencia actual de los funcionarios activos de la E. S. E., verificando que la
informacion reportada no afecte la debida prestacion del servicio de la Institucion.

10. Elaborar comunicaciones y notificar a cada funcionario el periodo vacacional que sale a
disfrutar.

11. Reportar a la profesional de némina la relacién del personal que sale mensual a disfrutar su
periodo vacacional.
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12. Retirar mensualmente de la ARL a los funcionarios que liquidan por terminacién laboral en la
institucion.

13. Archivar los documentos o comunicaciones que reporten los funcionarios activos como
soporte de evidencia en su historia laboral.

14. Custodiar las historias laborales y archivo de gestién propios de la subgerencia de Talento
Humano segun protocolos establecidos en la E.S.E.

15. Atender a los usuarios que acudan a la dependencia y suministrarles de manera precisa y
oportuna la informacion u orientacion requerida.

16.  Apoyar la organizacion y actualizacion del FUID del archivo de la Subgerencia de Talento
Humano cumpliendo con las normas técnicas del archivo general de la Nacion.

17. Aplicar los derechos y deberes de los usuarios incorporados dentro del plan de
direccionamiento institucional.

18. Llevar consolidado de las pdlizas de responsabilidad de los trabajadores, verificando la
vigencia correspondiente de cada una, y su respectivo seguimiento.

19. Las demas que sean asignadas por el jefe inmediato, y que sean de competencia del area y
dependencia de Talento Humano.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO — APORTES PATRONALES

1. Conciliar y efectuar cruce de cuentas con las entidades administradoras de fondo de
pensiones, cesantias y EPS vy la suscripcion de las actas de conciliacion requeridas.

2. Solicitud, radicacion, firma y entrega de actas de saneamiento de aportes patronales para la
causacion al proceso de Contabilidad.

3. Realizar el proceso de diligenciamiento de los formatos y anexos requeridos para sustentar el
cruce de cuentas a realizarse con las Administradoras de fondo de pensiones, cesantias y EPS.

4, Coordinar, verificar y validar la informacién allegada de las dependencias que diligencian el

informe Decreto 2193 de 2004 para enviarlo a la UAESA en medio fisico y por plataforma SIHO, asi
mismo, dar respuesta los requerimientos y resultados del informe.

5. Asistir a la socializacion o mesas de trabajo en el desarrollo y entrega del informe Del Decreto
2193 de 2004

6. Revisar, verificar y cargar informacion a la plataforma CETIL lo referente a las semanas de
cotizacion de pension para los funcionarios.

7. Verificar la informacién para dar respuestas a las solicitudes de certificacion de tiempos
laborados emitidas por el Ministerio de Hacienda y las diferentes administradoras de pensiones
mediante la plataforma CETIL.

8. Recopilar informacion fisica de documentos para dar respuesta a diferentes derechos de
peticion de trabajadores segun lo solicitado en lo referente al tramite pensional.
9. Entregar Informe de las actividades desarrolladas en el proceso de saneamiento de los

Aportes Patronales.

10. Apoyar permanente sobre las inquietudes que surjan en el proceso de saneamiento de los
aportes patronales

11. Apoyar cuando se requiera en los soportes solicitados por los entes de control y la
administracion.
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12. Elaborar oficios documentos e informes estadisticos propios de la dependencia de desempeno
utilizando herramientas tecnoldgicas de informacion y computacion y tramitarlos a los entes que lo
requieran.

13. Atender a los usuarios que acudan a la dependencia y suministrarles de manera precisa y
oportuna la informacion y la orientacion requerida relacionada con la mision del area y los
procedimientos establecidos.

14. Apoyar el proceso de archivo de la oficina de Talento Humano anexando a la historia laboral
los documentos reportados

15. Servir de apoyo al area de Talento Humano en los casos en que el jefe de esta dependencia
lo requiera debido a la necesidad del servicio

16. Coordinar de acuerdo con instrucciones las reuniones y eventos que deba atender el jefe
inmediato, llevando la agenda correspondiente y recordando los compromisos adquiridos.

17. Las demas que sean asignadas por el jefe inmediato, y que sean de competencia del area y
dependencia de Talento Humano.

B. Funciones Docencia, Servicio e Investigacion:

. COORDINACION DOCENCIA SERVICIO E INVESTIGACION

1. Organizar, verificar y controlar las funciones de coordinacion, seguimiento y evaluacién de las
actividades del programa docencia servicio.

2. Informar al jefe inmediato y concertar con este el desarrollo de las actividades a programar en
la Coordinacion docencia servicio e investigacion.

3. Aportar al Ministerio de Educacién Nacional copia de los convenios docencia servicio suscritos

y sus respectivas prorrogas, numero de cupos y estudiantes por cada programa y escenario de
practica, de acuerdo con los criterios, plazos y caracteristicas que defina la comision Intersectorial
para el Talento Humano en Salud.

4, Gestionar y apoyar las iniciativas de investigacién definidas por el Hospital del Sarare ESE en
articulacion con los convenios suscritos.

5. Gestionar ante las instituciones educativas el apoyo a semilleros de investigaciones.

6. Desarrollar las actividades de coordinacion con las instituciones es las que la ESE ha suscrito
convenios docencia servicio contribuyendo a los programas de formacion.

7. Acatar las demas funciones inherentes a la naturaleza del cargo y las que le sean asignadas
por el Jefe Inmediato.

8. Verificar hojas de vida de los estudiantes que ingresan a realizar practicas a la institucion.

9. Realizar comité de Docencia Servicio institucional y comités con las diferentes instituciones

educativas el cual se tenga suscrito convenios.

10. Consolidar notas mensuales de cada estudiante y envio a la universidad correspondiente.

11. Gestionar con instituciones ofertas educativas (capacitaciones, diplomados, entre otras
ofertas).

12. Realizar el seguimiento oportuno y constante, frente a la vigencia de los convenios suscritos
con las demas instituciones.

13. Realizar y consolidar la informacion de capacidad instalada por servicio del Hospital del Sarare
E.S.E.

14. Proyectar y consolidar la elaboracion del Programa de Docencia y Servicio, asi como realizar
las diferentes actualizaciones cuando sea requerido.
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15. Disponer del soporte documental necesario para comprobar la realizacién de las actividades
laborales reportadas en la concertacion de objetivos.

16. Apoyar la gestion estratégica del Talento Humano, a través del Subproceso y programa de
Docencia Servicio, con el fin de dar cumplimiento a indicadores, y gestion al programa de auditoria
para el mejoramiento de la atencién en salud — PAMEC.

17. Gestionar con las diferentes instituciones, universidades, diversidad de programas que
contribuyan en la mejora continua del programa de Docencia y Servicio, con el fin de aplicar e
implementar en el Hospital del Sarare E.S.E.

18. Elaborar informe SIHO - Resolucion 2193 trimestral y anualmente.

19. Apoyar en la implementacion de manuales, procesos y/o procedimientos que sean de
competencia de la gestion estratégica del Talento Humano, a través del Subproceso y programa de
Docencia Servicio.

20. Realizar informes mensuales de apoyo y de seguimiento, frente a las actividades ejecutadas
dentro del programa de Docencia y Servicio.

21. Las demas que san asignadas por el jefe inmediato, con el fin de contribuir al mejoramiento
continuo, y de la gestion estratégica del Talento Humano - a través del Subproceso y programa de
Docencia Servicio.

C. Funciones Personal Seguridad y Salud Laboral:

. TECNICO ADMINISTRATIVO

1. Actualizacion de las matrices de identificacion de peligros evaluacion y valoracion de riesgos
de todas las areas de todas las sedes de la ESE.

2. Ejecucion de las inspecciones de seguridad, identificando los factores de riesgo que puedan

alterar la salud de los trabajadores y dafos a la propiedad, verificacién uso y estado de los elementos
de proteccion personal, equipos, herramientas e infraestructura fisica

3. Dar apoyo en la ejecucion documental del proceso, recolectando, y organizando la informacion
del proceso de seguridad y salud en el trabajo, elaboracién de documentos y formatos requeridos.
4. Hacer seguimiento a los planes de mejora, a las acciones preventivas y correctivas resultados

de las inspecciones de seguridad, Investigacion de incidentes y accidentes de trabajo, reporte de
actos y condiciones inseguras, informes de auditorias, y demas.

5. Dar apoyo a la ejecucion de actividades de los Planes de Urgencias, Emergencia y desastres,
y planes de contingencia tanto interno como externo de la ESE

6. Gestionar el control de los riesgos y la gestién de los mismos.

7. Llevar en forma adecuada los registros del proceso, en cuanto a cumplimiento de
capacitaciones, inspecciones y, planes de mejoramiento.

8. Desarrollar el Programa de alturas, proteccion contra caidas, y espacios confinados

9. Apoyar en el desarrollo del, Plan estratégico de seguridad vial, y demas documentos

necesarios en SST.

10. Acompafiamiento en las investigaciones de accidentes e incidentes laborales, asegurando el
cumplimiento de los planes de accion propuestos, previniendo la ocurrencia de nuevos eventos.

11. Apoyar el cumplimiento del programa de capacitacion anual en promocién y prevencion,
incluyendo los riesgos prioritarios, acorde con las necesidades especificas detectadas en la
identificaciéon de peligros, evaluacién y valoracion de los riesgos.
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12. Desarrollo e implementacion de los PON, planes operativos normalizados, o procedimientos
de trabajo seguro de acuerdo al riesgo

13. Promover y velar por el autocuidado integral de la Seguridad y Salud en los funcionarios de la
ESE

14. Actualizar y verificar el cumplimiento de la normatividad legal vigente y otros requisitos,
aplicable a la entidad, para el cumplimiento de metas y objetivos en materia de Seguridad y Salud en
el Trabajo (Normograma).

15. Mantener informado al jefe inmediato sobre todos los aspectos que se deriven del desarrollo
de las actividades encomendadas.

16. Generar y proponer la aplicacion de medidas correctivas para la prevencion de accidentes y
enfermedades laborales.

17. Apoyo en las comunicaciones del sistema en redes sociales

18. Apoyo en la sensibilizacion a todo el personal Institucional para consolidar una cultura en la
prevencién del riesgo.

19. Apoyar en la ejecucién de los objetivos y politicas del SG-SST.

20. Cumplir con las politicas del SG_SST y las demas funciones asignadas por la autoridad
competente, las que reciba por delegacién y aquellas inherentes a las que desarrolla la dependencia.

. PROFESIONAL ESPECIALIZADO - SALUD OCUPACIONAL — CONTRATO PLANTA

1. Planear, organizar, realizar, evaluar y controlar las actividades del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) y sistema de gestion ambiental.

2. Dirigir el diagnostico y prondstico del estado de salud de los trabajadores de la institucion,

mediante la actualizacidon del panorama de riesgos y haciendo énfasis en la prevencion y control de
las enfermedades ocupacionales relacionadas con el trabajo.

3. Asesorar a la Gerencia, subgerencias y a los procesos en lo referente a la estructuracion y
desarrollo del sistema de gestion en S&SO, Medio Ambiente y sus elementos constitutivos.

4, Garantizar el desarrollo y la ejecucion del Plan de Gestion Integral de Residuos sodlidos
Hospitalarios.

5. Conjuntamente con la Gerencia, subgerencias y los procesos definir los objetivos para el
control de los riesgos intolerables e importantes. Promover y fomentar los métodos y técnicas de
prevencion y control de los factores de riesgo ocupacional en las diversas areas de trabajo.

6. Consolidar la estadistica de accidentalidad y enfermedad laboral y el seguimiento al
desempefio del sistema de gestion en S&SO y Ambiental.

7. Verificar continuamente el cumplimiento de los requisitos de ley aplicables al Hospital,
respecto al sistema de gestion en S&SO, PGIRHS.

8. Participar en la preparacion, implementacion y difusion de los procedimientos para la atencion
de emergencias, asumiendo el rol y las responsabilidades especificadas dentro del Plan de
Emergencias.

9. Desarrollar las estrategias para implementar los sistemas de gestion en S&SO y Ambiental, en
los procesos, segun los lineamientos del plan estratégico, para garantizar el control de los riesgos
intolerables e importantes, estructurando los planes de accion tendientes a garantizar la reduccién
continua de la accidentalidad, la eliminacién o mitigacion de los riesgos intolerables e importantes.
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10. Participar en las investigaciones de Accidentes, Casi Accidentes y Enfermedades
Profesionales segun lo definido en el respectivo procedimiento.

11. Revisar los informes de accidentes, casi accidentes, enfermedades profesionales y no
conformidades de su proceso para asegurarse que se han completado todas las acciones correctivas
o de mitigacion del riesgo.

12. Participar en la revision y actualizacién de la Politica de SG-SST y medio ambiente.

13. Establecer contactos y convenios con la A.R.L de la Institucion y con las diferentes EPS donde
se encuentran afiliados los empleados

14. Participar en el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST, comité
administrativo de gestion ambiental, comité de seguridad vial, comité IAAS; y demas comités que
tengan injerencia con el area.

15. Asesorar en la compra de equipos y materiales, en general, para lograr que estos reunan las
condiciones de seguridad y ergonomia segun la ley vigente.

16. Presentar los informes y estadisticas del area a la Gerencia y entes de control que lo
requieran.

17. Asesorar a la Gerencia, Subgerencias y a los procesos, en las medidas a adoptar para el
control de los riesgos identificados a través de inspecciones, investigacidn de accidentes y casi
accidentes, entre otras posibles fuentes.

18. Realizar supervision de contratos, la cual consiste en el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico de los contratos; conforme a los estatutos, manuales y procedimientos
de supervision e interventoria de la entidad, y acorde a la normativa vigente aplicable al caso.

19. Programar inspecciones periddicas a los puestos y areas de trabajo para establecer la matriz
de riesgos ocupacionales, de acuerdo, con los lineamientos establecidos en la normatividad vigente.
20. Programar capacitaciones en lo referente a salud y seguridad en el trabajo, y medio ambiente,
estilos de vida saludable y ambientes laborales sanos dirigidos a todo el personal del hospital, de
manera, oportuna.

21. Elaborar con los coordinadores de los diferentes procesos, los protocolos y las normas de
bioseguridad y seguridad industrial por areas de trabajo, en los términos de calidad requeridos.

22. Participar en la elaboracién del presupuesto anual para el desarrollo SG-SST de la institucion.
23. Asistir a reuniones de informacién, capacitacion, eventos cientificos y otros que la institucion
programe.

24, Participar activamente en las actividades programadas por la institucion para dar cumplimiento
al Sistema de Garantia de la Calidad, con énfasis en la mejora continua, habilitacion, acreditacion

25. Participar activamente en los programas de humanizacién y las actividades implicitas en él
(saludo, informacion adecuada y oportuna, manejo de las condiciones del usuario y su familia, etc.)

. AUXILIAR ADMINISTRATIVO — CONTRATO PLANTA

1. Ejecutar las funciones del nivel auxiliar encomendadas de acuerdo con el area donde esté
ubicado.

2. Atender al cliente interno y externo, brindando la informacion y orientacion necesaria segun el
servicio.

3. Aplicar las tecnologias de la informacion teniendo en cuenta las necesidades del area de

desempefnio.
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4. Velar por el cuidado buen uso de los equipos y elementos a su cargo y el uso racional de los
recursos.

5. Apoyar en la elaboracion de informes y llevar el control de fechas de presentacién de los
mismos, programandolos en un cronograma de actividades y responsabilidad para evitar
contratiempos en su puntualidad.

6. Realizar la clasificacién, tramite y archivo de la correspondencia y documentos de la
dependencia, de acuerdo a las indicaciones establecidas por el area de gestién documental.

7. Guardar la debida reserva y discrecion de la informacion que se le ha confiado.

8. Apoyar en las labores de obtencion de informacion basica de utilidad para el desarrollo de
actividades.

6. CONFORMACION DEL PERSONAL DEL HOSPITAL DEL SARARE ESE

La planta de personal de la entidad esta aprobada por acuerdo de junta directiva No. 006 de 2019.
Dentro de las modalidades de vinculacion que posee actualmente el hospital del Sarare de acuerdo al
plan de Prevision presentado, encontramos que:

6.1 Conformacion del personal
De acuerdo al plan de Previsién de la vigencia 2024 publicado en la pagina web de la institucién se
encuentra lo siguiente:

Planta Global:

La siguiente informacion fue reportada por el subproceso de Talento humano, como reporte
actualizado a la fecha de la presente auditoria.

PLANTA GLOBAL
SERVICIO N° CARGOS | CARRERA PROVISIONALIDAD | TRABAJADOR | VACANTE
ASIGNADOS | ADMINISTRATIVA OFICIAL
ALMACEN 1 1
BANCO DE 2 2 1
SANGRE
BIOMEDICA 1 0 1
CALIDAD 1 0 1
CARTERA 2 2
CONTABILIDAD 2 2 1
CONTROL 1 1
INTERNO
COORDINADOR 1 1
MEDICO
DONDE SE 51 13 35 3
UBIQUE EL
CARGO
ESTADISTICA 2 1 1
FARMACIA 1 1
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GERENCIA 2 1

GESTION 1
DOCUMENTAL

JURIDICA

—
BN

LABORATORIO
CLINICO

w
BN
N

MANTENIMIENTO

MATERNIDAD

ODONTOLOGIA

OPERATIVO

PLANEACION

PRESUPUESTO

N =] DN
N

PROMOCION Y
PREVENCION

SALUD LABORAL

N
-
-

SEGURIDAD DEL 1 1
PACIENTE

SISTEMAS 1 1

SUBGERENTE 1 1
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBGERENTE 1 1
CIENTIFICO

SUBGERENTE 1 1
TALENTO
HUMANO

TALENTO 2 2
HUMANO

TESORERIA 2 1

TRABAJO 1 1
SOCIAL

UCIM 2 2

TOTAL 97 36 51 2

Otra modalidad de vinculacion:

La siguiente informacion fue reportada por el subproceso de Talento humano, como reporte
actualizado a la fecha de la presente auditoria.
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CARGO

Audiologia

Auditor médico Senior
Bacteriélogo

Bacteriélogo S.S.0
Coordinador UNAP
Coordinador de Enfermeria
Coordinador PAI
Coordinador SIAU
Enfermero SSO

Enfermera especialista UCI
Enfermera especialistas neonatal

Enfermero

Enfermero auditor
Fisioterapeuta
Fonoaudiologia
Ingenieria ambiental
Ingeniero biomédico
Instrumentador quirurgico
Médico general

Medico SSO

Nutricionista

Odontélogo

Odontdélogo SSO
Optometria

Profesional especializado
Profesional especializado area de la salud

Profesional universitario
Profesional apoyo THU
Psicologia especialista
Quimico farmacéutico
Terapia ocupacional
Terapia Respiratorio
Trabajador social
Técnico administrativo

SEI-01-F01

1

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

No CARGOS ACTUALMENTE

PLAN 30 DE JUNIO
PREVISION 2024

1 1
1 1
13 13
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
3 3
1 1
1 1
38 42
2 0
9 10
2 1
1 1
1 1
8 8
52 57
8 9
2 2
7 7
1 1
1 1
1 1
1 1
4 6
1 1
3 3
1 1
3 2
8 10
1 1
26 28
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Técnico biomédico

Técnico eléctrico

Técnico en disefio grafico

Técnico en construccion

Técnico en salud publica

Técnico en imagenes diagnosticas

Técnico mantenimiento red de frio

Auxiliar administrativo
Auxiliar administrativo-bodega
Auxiliar de apoyo mantenimiento

Auxiliar del area de la salud-auxiliar de

enfermeria
Auxiliar area de la salud- laboratorio clinico,

Auxiliar area de la salud remisiones

Auxiliare de la salud publica
Auxiliar clinico
Auxiliar area de la salud banco de sangre

Auxiliar de enfermeria apoyo area de la salud

Auxiliar de farmacia
Auxiliar de servicios basicos
Auxiliar en salud oral
Conductor carro diario
Conductor de ambulancia
Conserje

Jardinero

Operario de mantenimiento
Pasante SENA

Traductor lengua indigena
PSICOLOGO(A)
TECNICO OPERATIVO

COORDINADOR PROMOCION Y
MANTENIMIENTO DE LA SALUD (PYM)
ENFERMERA- PROYECTOS UNFPA

S A A A aN

=) =a2aN 22 ON2WONDN=22O -
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—
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JUDICANTE 1 10
TOTAL 656 686 11

La siguiente informacién fue reportada por el subproceso de Talento humano, como reporte
actualizado a la fecha de la presente auditoria.

COMPOSICION DE LA NOMINA 30 de Mayo 2024

Descripcién Cantidad | %
Trabajadores de planta 84 10,87%
Trabajadores contrato laboral 689 89,13%
Total Colaboradores permanentes 773 100%

Contratos de prestacion de servicios [170

Convenio practicas educativas o

. . . 127
convenio docente asistencial

7. ASPECTOS FINANCIEROS DE TALENTO HUMANO
Gastos de personal

La siguiente informacion fue reportada por el subproceso de Talento humano, como reporte
actualizado a la fecha de la presente auditoria.

m x Trabajadores de planta ley
9209

B Trabajadores contrato
laboral
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Se requiere la ESE realice las gestiones necesarias para actualizar la planta de personal
documentandose y gestionando la asesoria que se requiera para realizar el debido proceso.

7.1 Vacaciones

Se evidencio registro consolidado por el funcionario asignado a la Actividad de liquidacion de némina,
donde se discrimina el valor asignado para vacaciones némina planta global Decreto 1042/1978 y el
de contrato laboral.

M GASTOS PRIMA DE
VACACIONES DE PERSONAL
PERMANENTE PROYECTADO
2024

B Noémina planta global
(Decreto 1042 de 1978)

7.2 Horas extras, comisiones y viaticos

Se evidencio registro consolidado por el funcionario asignado a la Actividad de liquidacion de nédmina,
donde se discrimina el valor asignado para planta global Decreto 1042/1978 y el de contrato laboral,
dicho registros es fundamental su seguimiento a través de indicadores.

7.4 Polizas
Se evidenci6 pdliza
Descripcion Numero de valor presupuestado Porcentaje
Empleados
POLIZAS DE SEGURO DE VIDA PARA
LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS,
EMPLEADOS =~ OFICIALES Y 404 $ 89.500.000,00 100%

PROFESIONALES DEL SERVICIO
SOCIAL OBLIGATORIO DE HOSPITAL
DEL SARARE E.S.E.
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8. PLANES Y PROGRAMAS

8.1 Planeacién ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Se evidencia plan publicado en la pagina web
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/ TALENTOHUMANQO/2023/

Se evidencia publicacion y aprobacién mediante Resolucion No 030 del 30 de Enero del 2024 por
medio del cual se aprueban los planes de Accion, Planes Institucionales y Estratégicos de la ESE
Hospital del Sarare.

Se realiza revision del documento Plan Estratégico del Talento humano identificando lo siguiente:

- Se evidencia alineacion en el contenido basado en el Plan de Gestion gerencial 2020-2023,
por lo cual requiere actualizacidn al nuevo plan de gestion gerencial 2024-2027.

- Se evidencia formulacion de indicadores en la carpeta: \\192.168.1.4\lideres-sig\3. TALENTO
HUMANO\2024\CARACTERIZACION\1. Riesgos y Oportunidades\INDICADORES TALENTO
HUMANO, pero no se evidencia seguimiento a este.

- Enel plan de accion del proceso es clave que las actividades formuladas se relacione con el
Plan estratégico de Talento humano aprobado.

En cuanto a las etapas del servidor publico se evidencio:

- Ingreso: se han generado nuevas vacantes definitivas las cuales requieren el reporte ante la OPEC,
el profesional de Apoyo de Talento humano se encuentra desarrollando actividades con asistencia
técnica de la CNSC para lograr la actualizacion de dicha informacién, asi como otros aspectos
relacionados con Carrera administrativa.

Se evidenciaron acciones de gestiébn por parte de Profesional de apoyo para documentar e
implementar las evaluaciones de competencias de personal en provisionalidad.

No se cuenta con listas de elegibles para carrera administrativa.

- Desarrollo: se encuentran desarrollando actividades para la actualizacién del contenido de
induccién y reinduccién. No se evidencia caracterizacion del talento humano y los comités
institucionales requieren actualizacién en su reglamentacion, conformacion.

No se evidencié medicion de indicadores que permitan el seguimiento a la etapa del Desarrollo.

8.2 Plan de prevision del talento humano

Se evidencia publicacién y aprobacién mediante Resolucion No 030 del 30 de Enero del 2024 por
medio del cual se aprueban los planes de Accién, Planes Institucionales y Estratégicos de la ESE
Hospital del Sarare.
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Se evidencia plan publicado en la pagina web
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/TALENTOHUMANO/2023/PLAN--DE-
PREVISIN-2023.pdf

El plan de Prevision 2024 es el siguiente:

La siguiente informacion fue reportada por el subproceso de Talento humano, como reporte
actualizado a la fecha de la presente auditoria.

PLAN DE PREVISION 2024
NIVEL CANTIDAD VACANTES

Directivo 4 0
Asesor 3 0
Nivel profesional 18 2
Nivel técnico 8 2
Nivel Asistencial 64 8
Nivel profesional (O.V) 193 0
Nivel técnico 46 0
Nivel asistencial 450 0
TOTAL 786 0
TOTAL 883

Tabla 1 Novedades Talento Humano a corte 30 de mayo.

Se realiza revision documental y se identifica la necesidad de completar la informaciéon de acuerdo a
la Ley 909 de 2004:

Ley 909 del 2004. ARTICULO 17. Planes y plantas de empleos.

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de previsién de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Caélculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para
el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

El plan no evidencia su estructura bajo el ejercicio de contrastar la planta ideal y la planta actual para
lo cual es fundamental dos aspectos:

» Andlisis de cargas de trabajo: contiene los diferentes procesos que atiende la entidad,
discriminados por areas (dependencias), y cuyo resultado muestra las necesidades de


https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/TALENTOHUMANO/2023/PLAN--DE-PREVISIN-2023.pdf
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personal junto con los perfiles requeridos para cada proceso y procedimiento, por niveles de
empleo (directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial).

» Analisis estadistico en el que se sefiale el numero de empleos por niveles jerarquicos y por su
naturaleza, rotacion de personal (relacién entre ingresos y retiros), movilidad del personal
(encargos, comisiones para desempefar empleos de libre nombramiento y remocién, de
estudio, reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas, ausentismos
(enfermedad, licencias, permisos), empleados préximos a pensionarse, vacantes definitivas,
vacantes temporales, y composicién de la planta de personal por rangos de edad y género.

8.3 Plan anual de vacantes:

Se evidencia publicacion y aprobacion mediante Resolucién No 030 del 30 de enero del 2024 por
medio del cual se aprueban los planes de Acciéon, Planes Institucionales y Estratégicos de la ESE
Hospital del Sarare.

El plan anual de vacantes se encuentra contemplado en el plan estratégico y se publica los empleos
vacantes del Hospital del Sarare con el propésito de que la entidad pueda planificar la provisién de los
cargos para el siguiente afio. No se evidencio en el documento el estado de reporte de vacantes ante
la CNSC para proximas convocatorias, ni las actividades que se esperan a desarrollar en la vigencia

No se identifican indicadores de seguimiento.

8.4 Plan Institucional de Capacitaciones

Se evidencia publicacién y aprobacion mediante Resolucion No 030 del 30 de enero del 2024 por
medio del cual se aprueban los planes de Accién, Planes Institucionales y Estratégicos de la ESE
Hospital del Sarare.

En su contenido evidencia los lineamientos conceptuales y pedagdgicos, expone la definicion de los
ejes tematicos; gestion del conocimiento y la innovacion, creaciéon del valor publico, transformacion
digital y probidad y ética de lo publico.

Se describe la identificacion de necesidades con una serie de etapas, y actores, pero no se asocian a
los ejes tematicos, es decir que el eje tematico deberia de marcar los criterios de identificacion de
las necesidades y asi evitar orientarlas todas al eje de Gestion del conocimiento.

En el numeral 10.2 Plan de capacitaciones se expone un listado de necesidades, pero no es posible
identificar finalmente de estas necesidades cuales son las que finalmente quedan aprobadas en el
plan y a las cuales se realizara seguimiento de su desarrollo.

Los soportes de certificacion del plan de capacitacion estan en proceso de consolidacion por lo cual
no se verificaron ante la auditoria, se verificaron planillas de asistencia de la jornada de formacién
continua en la cual evidencié avance de dos médulos.
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- Avance del Plan de capacitacion de Formacion continua a corte de 30 de Mayo 2024

ACCIONES FORMATIVAS ‘ PROGRAMADO EJECUTADO % DE AVANCE
MODULO 1 MARZO 1 1 100%
MODULO 2 MAYO 1 1 100%
MODULO 3 JULIO 1 0 0

MODULO 4 SEPTIEMBRE 1 0 0

- Rubro asignado para actividades del Plan de capacitaciéon a corte de 30 de mayo 2024:

Se identificd publicacion web institucional contratacion
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/contratacion/2024/MAY 02024/MC-024/3.Invitacinn-Publica-
MC---024-DE-2024.pdf Invitacion publica Procedimiento de Seleccién minima cuantia MC 024 en la
gue proyectan al 4 de Junio 2024. Y se evidencid suscripcion del contrato.

ACCIONES FORMATIVAS PARTICIPANTES
PROGRAMADO

Programa anual de capacitacion en proteccion y seguridad

radiolégica. 20
Pruebas tedricas y practicas para conductores. 10
Plan estratégico de Seguridad Vial 15
BLS resucitacion pulmonar y ACLS - soporte Vvital

cardiovascular. 156
PALS curso soporte avanzado pediatrico reanimaciéon avanzada 22
Administracién segura de medicamentos 22
Gestion del duelo 156
Violencia Sexual 156
Atencién integral de victimas de ataque con agente quimico. 156

Acorde al plan de capacitacién la necesidad prioritaria de capacitacion esta en el eje gestion del
conocimiento y la innovacion en especifico es; asegurar el cumplimiento del estandar de Talento
humano en condiciones de habilitacion acorde a las Resolucion 3100 del 2019 del Minsalud. En el
marco de la Auditoria interna se realiz6 verificacion de hojas de vida y se indagé con el lider de
servicios ambulatorios, encontrandose vencimiento de los cursos requeridos por habilitacién, por lo
se hace necesario que la ESE realice la identificacion total del estado de vigencia de los cursos


https://hospitaldelsarare.gov.co/images/contratacion/2024/MAYO2024/MC-024/3.Invitacinn-Publica-MC---024-DE-2024.pdf
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/contratacion/2024/MAYO2024/MC-024/3.Invitacinn-Publica-MC---024-DE-2024.pdf
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normativos de habilitacion y acorde a ello realizar la gestion respectiva a través de diferentes
estrategias ya sea de articulacion, contratacion, gestién entre entidades y demas esto con el
propésito de garantizar el cumplimiento de requisitos en el Estandar de habilitacion de Talento
humano.

8.5 Plan de bienestar

Se evidencia publicacion y aprobacién mediante Resolucion No 030 del 30 de Enero del 2024 por
medio del cual se aprueban los planes de Accién, Planes Institucionales y Estratégicos de la ESE
Hospital del Sarare.

El plan de Bienestar Social, contribuye al mejoramiento de la calidad de vida, el desarrollo profesional
y personal de los funcionarios y su familia, a través de la creacion de espacios y actividades propias
para proyectar mayor productividad, compromiso y motivaciéon en beneficio propio, familiar y laboral.
se encuentra formulado y desarrollado como un anexo
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/TALENTOHUMANO/PLANES2024/
PLAN-DE-BIENESTAR-SOCIAL-2024.pdf Y esta publicado en la pagina Web del Hospital.

La ESE Hospital del Sarare documenta por separado el Plan de Bienestar del Plan de incentivos, esto
se evidencia desde vigencias anteriores.

Se verificd documentalmente las etapas evidenciando lo siguiente:

» Evaluacion y diagnéstico: Durante esta esta etapa se evalu6 la percepcion de los servidores
publicos hacia el Planes de Bienestar, asi como la identificacion de nuevas necesidades vy
oportunidades, a partir del uso de herramientas de recoleccién de informacion.

La ESE conté con dos fuentes de informacién; la encuesta THU-00-F15 Ficha Diagnéstica
para Identificar las Necesidades de los Servidores en Relacion a su Bienestar Laboral y el
ANALISIS DEL PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LA POBLACION LABORAL DE LA ESE
EN EL 2023.

» Diseno y formulacién: A partir de la recoleccion de informacion, se debe realizar el
respectivo andlisis y deteccién de necesidades y oportunidades, formular las actividades para
el plan de bienestar social a implementar en la vigencia 2024.

En esta etapa se requiere fortalecer ya que los representantes de los trabajadores expresaron
en el marco del comité de Bienestar necesidad de modificacién de una de las actividades por
lo cual dicho tema debera revisarse ante la supervision de dicho contrato, y se debe fortalecer
la participacion en la etapa de planeacién de dicho plan.

» Seguimiento y evaluaciéon: Durante esta etapa los responsables del proceso deberan
identificar el grado de satisfaccion y participacion de las actividades propuestas en el plan de
bienestar social e incentivos.

No se ha evidenciado en las actividades desarrolladas a la fecha, mecanismos de evaluacion
o medicién del grado de satisfaccion y participacion.


https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/TALENTOHUMANO/PLANES2024/_PLAN-DE-BIENESTAR-SOCIAL-2024.pdf
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/TALENTOHUMANO/PLANES2024/_PLAN-DE-BIENESTAR-SOCIAL-2024.pdf
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Segun el cuadro presentado se identifican los ejes del PLAN:

EJES PROGRAMADO
EQUILIBRIO Eventos deportivos y recreacionales
PSICOSOCIAL Eventos artisticos y culturales presenciales y/o virtuales

Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren
la creatividad

Bienestar espiritual

Jornada laboral especial mujeres embarazadas.

Dia de la familia

Acciones con ocasion del Dia de la nifiez y recreacion

Felicitacion por matrimonio

Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales

Actividades para el dia nacional del servidor publico (27 de junio cada mes)
Actividades con ocasion del reconocimiento a servidores publicos segun su
cargo

Acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral
asistida

Programas de incentivos —reconocimiento por el buen desempefio
Celebracion de cumplearos

Entorno laboral saludable

Promocidn del uso de la bicicleta como medio de transporte

Clima laboral

SALUD MENTAL Semana de la salud

Jornadas de humanizacion

Actividades de descarga de estrés laboral

CONVIENCIA SOCIAL | Actividades para promocionar la inclusion laboral, diversidad y equidad

ALIANZAS Promocién adquisicion de vivienda ( COMFIAR, Fondo nacional del ahorro.
INTERINSTITUCIONAL
EJE TRANSVERSAL: | Preparacion y desarrollo de competencias en el uso de herramientas
TRANSFORMACION digitales.

DIGITAL

Acorde a lo anterior se requiere estructurar un cronograma completo de la vigencia que permite
asegurar el desarrollo de todos los ejes.

El Subproceso de Talento humano en el marco de la auditoria presenta el siguiente avance de
ejecucion del Plan de bienestar en el marco del rubro asignado, ante la auditoria no se verificaron
soportes ya que se encuentra en ejecucion las actividades y supervisor del contrato no ha recibido
informe de actividades:
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% DE
AVANCE

ACTIVIDADES PROGRAMADO EJECUTADO

Realizacién, organizacion logistica, festival multicultural
dirigido a los trabajadores del Hospital del Sarare E.S.E.
1 0 0%

EVENTO DEPORTIVO: Planificacion, organizacion y
ejecucion actividad deportiva disciplina BOLIRANA, inter
funcionarios ESE DEL SARARE. 1 1 100%
EVENTO DEPORTIVO: Planificacion, organizacion y
ejecucion actividad deportiva disciplina MINITEJO, inter

funcionarios ESE DEL SARARE. 1 0 0%
EVENTO INSTITUCIONAL: organizacién y ejecucion

REALITY DEL SABER 1 0 0%
DIA DEL LLANERO: Organizacion conmemoracion dia

del llanero 1 0 0%
DIA DEL NINO: organizacién evento dia del infante

celebracion HALLOWEEN, actividad recreacional familiar. 1 0 0%
DIA. DEL SERVIDOR PUBLICO: organizacion

celebracion dia del Servidor publico. 1 1 100%
ORGANIZACION Y LOGISTICA PARA LAS

ACTIVIDADES DIiA DE LA MUJER 1 1 100%
ORGANIZACION Y LOGISTICA PARA LAS

ACTIVIDADES DiA DEL DiA DEL HOMBRE 1 1 100%
ORGANIZACION Y LOGISTICA 0%
CONMEMORACION DiA DEL PADRE 1 0
ORGANIZACION Y LOGISTICA 0%
CONMEMORACION DIA DE LA MADRE 1 0
ORGANIZACION Y LOGISTICA CONMEMORACION

POR PROFESIONES 40 16 40%

ORGANIZACION Y LOGISTICA DE FECHAS
ESPECIALES DE CENA NAVIDENA 24 Y 31 DE
DICIEMBRE DE 2024 1 0 0%
ORGANIZACION Y LOGISTICA PARA LA
REALIZACION DE LAS NOVENAS NAVIDENAS A LOS
FUNCIONARIOS, TRABAJADORES Y
COLABORADORES 1 0 0%

Es fundamental definir un cronograma global del plan para toda la vigencia en coordinacién con el
comité de Bienestar.
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8.6 Plan de incentivos

Se evidencia publicacion y aprobacion mediante Resolucién No 030 del 30 de enero del 2024 por
medio del cual se aprueban los planes de Accion, Planes Institucionales y Estratégicos de la ESE
Hospital del Sarare.

El plan de Incentivos, se orientan a reconocer los desempenos individuales del mejor empleado de la

calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de

trabajo que alcancen niveles de excelencia, se encuentra formulado como un anexo

https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/TALENTOHUMANO/PLANES2024/
PLAN-DE-BIENESTAR-SOCIAL-2024.pdf

Segun manual tendra derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de
carrera, asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional; técnico,
administrativo y operativo; con el Decreto 1083 de 2015 y 894 de 2017 expedido por el Departamento
de la Funcion Publica.

Se verificd documentalmente el Plan aprobado por la ESE identificando:
-  PLAN DE ICENTIVOS THS-00-R04

- Define como beneficiarios del plan a los servidores publicos de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocién en los diferentes niveles jerarquicos de acuerdo con el Decreto
1083 de 2015 y 894 de 2017 expedido por el Departamento de la Funcién Publica.

- Presenta informacion de tematica, tipo de incentivo, beneficio y los anexos a presentar.
- Presenta una tabla de valores aprobados para el afio 2024.

- Se define los REQUISITOS: Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales: e Acreditar tiempo de servicios continuo en la
respectiva entidad no inferior a un (1) afio. ® No haber sido sancionados disciplinariamente en
el afo inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

- Describe el presupuesto asignado rubro auxilios, estimulos, bonos planta 2110103020-1 en un
valor $31.050.000

Se evidencié documentalmente los siguientes incentivos asignados en la vigencia 2024.

TEMATICA TIPO DE INCENTIVO VALOR
Primaria 449.970
Secundaria 584.608
EDUCATIVO Intermedia 449.970
Universidad 729.874
Técnica/Tecndlogo/Profesional 729.874



https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/TALENTOHUMANO/PLANES2024/_PLAN-DE-BIENESTAR-SOCIAL-2024.pdf
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/TALENTOHUMANO/PLANES2024/_PLAN-DE-BIENESTAR-SOCIAL-2024.pdf
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Auxilio de Gafas 305.649
Auxiliar de Maternidad 364.936
SALUD 1.216.457

Auxilio funerario

BIENESTAR Bono navideio 139.678

RECONOCIMIENTO | Jubilacion 2.432.913

Y se identificd un Avance de ejecucion del Plan de incentivos:

CANTIDAD DE
TIPO DE INCENTIVO TRABAJADORES VALOR PAGADO
AUXILIO DE GAFAS 38 5.807.331
AUXILIO EDUCATIVO 62 20.624.254
AUXILIO FUNERARIO 2 1.216.457
TOTAL GENERAL 102 27.648.042

9. MANUAL DE FUNCIONES

El Hospital del Sarare ESE tiene adoptado mediante acuerdo No. 011 de 2019 Por el cual se
actualiza y modifica el manual especifico de funciones y de competencias laborales para los empleos
de la planta de personal de la ESE HOSPITAL DEL SARARE de Saravena Arauca, publicado en la
pagina web de la institucién https://hospitaldelsarare.gov.co/plataforma/manual-de-funciones.htmil.

El cual la ESE se encuentra realizando un proceso de actualizacién para posteriormente
presentacion y aprobaciéon ante la Junta Directiva.

10. SEGUIMIENTO A NOMINA

Se realizé verificacion de la informacion documental de la Actividad de Liquidacion de némina. Se
evidencié comunicacion de lineamientos en la vigencia 2024 respecto a los parametros de liquidacion
emitidos por la Subgerencia administrativa y financiera y la Subgerencia del Talento humano,
comunicacion emitida basada en el Decreto 1042 de 1978, Decreto 400 del 2021.

CONCEPTO PORCENTAJE

Recargo Nocturno Ordinario 35%

Recargo Festivo Diurno 200%



https://hospitaldelsarare.gov.co/plataforma/manual-de-funciones.html
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Recargo Festivo Nocturno 235%
Hora extra Diurna ordinaria 25%
Hora Extra Nocturna Ordinaria 75%
Hora Extra Diurna festiva 100%
Hora Extra Nocturna Festiva 150%

Por lo cual se requiere que la ESE documente los lineamientos impartidos para las actividades de
liquidacion.

Se evidencio ajuste Salarial mediante acuerdo de Junta Directiva No 12 del 20 de octubre del 2023 en
el que se aprobd del 8%, por situacion financiera de la institucion.

Referente a las novedades se evidencié un Control implementado por la Profesional de Nomina en el
que se definen los plazos maximos a presentar novedades y se realiza mediante comunicacion formal
emitida desde la Subgerencia de Talento humano. Pero se requiere fortalecer el control de manera
gue la comunicacion incluya los anexos que soportan cada novedad.

Se encuentra en construccion una lista de chequeo para la verificacion de liquidacion de némina, se
evidencia insumo de informacién la cual es indispensable para la documentacion.

Se evidencia copias de seguridad, se evidencia verificacidon previa antes de la liquidacion, se
evidencia desarrollo de auditorias internas en la vigencia 2023, se evidencia la actividad de
verificacion de cuadros de turnos, ingresos, retiros, saldos, prestamos, reportes a terceros,
vacaciones, liquidaciones, seguridad social, novedades, incapacidades, licencias, limites de
descuentos, porcentajes de retencion, alivios tributarios, parafiscales y demas verificaciones
necesarias para el procedimiento de liquidacion.

El talento humano asignado a la Actividad de liquidacién de némina evidencia gran conocimiento,
experiencia y actualizacién normativa, pero se requiere que la ESE implemente mecanismos para
documentar dicho conocimiento.

Al no contar con un sistema de informacién que permita la trazabilidad de las actividades de
liquidacion, verificaciones y calculos, y los mecanismos utilizados son Excel se incrementa el riesgo
de pérdida de informacién y genera mayor tiempo de dedicacion para registrar el dato.

11. SISTEMA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se evidencia publicacion de planes del SG SST en la pagina web
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/SG-SST2019/SG2023/THS-01-F01-
PLAN-DE-TRABAJO-EVALUACION-0312.--2023.pdf , cuenta publicado el Plan de trabajo evaluacion
0312 de 2023, y la autoevaluacion 2023. En la cual se evidencia puntuacién de 85.

No se evidencié mapa de riesgos del proceso ni seguimiento a este.


https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/SG-SST2019/SG2023/THS-01-F01-PLAN-DE-TRABAJO-EVALUACION-0312.--2023.pdf
https://hospitaldelsarare.gov.co/images/publicaciones/Planeacion/SG-SST2019/SG2023/THS-01-F01-PLAN-DE-TRABAJO-EVALUACION-0312.--2023.pdf
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Los soportes de afiliacion al sistema de seguridad social que reposan en las hojas de vida solo
evidencian cuando ingreso6 por primera vez el funcionario a la entidad, por lo cual no se evidencia un
control de verificacion en cada vigencia.

Se evidencié documentado el plan de formaciéon y entrenamiento acorde con los peligros a controlar
y las responsabilidades que deben ser asumidas por los diferentes niveles en la empresa ubicado en
Empresa, en la ruta. IP 4. Carpeta Lideres sig. Carpeta 4 Seguridad y salud y salud laboral.
Programas y Planes.

La actividad de reinduccion de seguridad y salud en el trabajo dirigido a todos los trabajadores,
independientemente de su forma de vinculacion y/o contratacién, de manera previa al inicio de sus
labores, en aspectos generales y especificos de las actividades o funciones a realizar que incluya
entre otros, la identificacion de peligros y control de los riesgos en su trabajo y la prevencion de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Se evidencio la tematica de manera general en las
jornadas del Plan de capacitacion. Se encuentran en los archivos del SG-SST, del subproceso, los
cuales no fueron solicitados.

Plan de capacitacion se evidencié la tematica de manera general en las jornadas de Formacién
continua.

Se evidencio la necesidad de definir los criterios del sistema de gestion de archivo y retencion
documental, para los registros y documentos que soportan el Sistema de Gestion de SST
articulado con los documentos que deben reposar en la historia laboral.

Para la vigencia 2023 se evidencié desarrollo de actividades o programas para promover estilos de
vida y entornos saludables, para la vigencia 2024 aun no se han desarrollado, segun la planeacién
se tiene establecido para el mes de julio, y ya se encuentra en ejecucion.

Con el fin de aplicar la metodologia de entrevista a los actores de SG SST se realizé en el marco de
la Auditoria un ejercicio en campo para determinar el impacto del cumplimiento de requisitos del
sistema, se realizé en el area de Cirugia con participacion de Personal del Proceso de Gestion
estratégica del Talento humano, se utiliz6 un instrumento el cual es basado en los requisitos
normativos contemplados en el Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 0312 de 2019.

El instrumento se aplic6 a 8 trabajadores, pertenecientes al Servicio de Cirugia, en diferentes
disciplinas y profesiones.

A continuacion, se describen los resultados los cuales el 17 de mayo se socializé a los participantes:

» ¢ Conoce usted la politica y objetivos de SST? Describa como la aplica en su puesto de
trabajo a diario.

CUMPLE | NO CUMPLE | TOTAL
7 1 8

Tienen claro el concepto de los objetivos de SST y lo colocan en practica en su sitio de trabajo
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» ¢ Conoce cuales son sus responsabilidades frente a la seguridad y salud laboral? Describa.

CUMPLE | NO CUMPLE | TOTAL
8 0 8

Lo tienen en el marco del contrato de alli lo asociaron, pero el lider de mando medio no conoce sus
roles y responsabilidades de SG SST.

» ¢ Cuando fue la ultima vez que recibi6 la reinduccion del sistema de gestiéon de la seguridad y
salud en el trabajo del Hospital?

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL

3 5 8

Se realizan jornadas de formacion continua el cual genera re induccién a los trabajadores.

» ¢ Conoce el mecanismo que tiene la institucion para reportar sus condiciones de salud o las
condiciones y/o actos inseguros? Describalo.

CUMPLE | NO CUMPLE | TOTAL
8 0 8

Identifican y conocen el link de reporte de condiciones de salud.

» ¢ Participd en las ultimas actividades de promocién y prevencién realizadas por seguridad y
salud laboral en el hospital, cual? ; Cuando?

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL

7 1 8

Manifiestan haber participado en la Semana de la salud del 2023 y plan de bienestar.
» ¢Cuando se le realizo los ultimos exdmenes ocupacionales?

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL

7 1 8

Se identifica 1 caso donde lleva 2 afos no se realiza examenes ocupacionales

» ¢Conoce la matriz de peligros y riesgos de su actividad o puesto de trabajo? Mencione los
riesgos de su puesto de trabajo.

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL
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7 1 8

Identifican la informacion de riesgos / peligros y controles de las actividades asignadas por el servicio.

» Describa los controles existentes en su puesto de trabajo para los riesgos mencionados

anteriormente.
CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL
8 0 8

Conocen los temas posturales y ergonémicos.

» ¢ Conoce el protocolo de limpieza y desinfeccion, Bioseguridad y donde puede consultarlo?
Describa como lo realiza en su puesto o lugar de trabajo.

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL
6 2 8

Conocen el protocolo de limpieza y desinfeccion y lo aplican en el area

» ¢ Conoce las fichas de seguridad de las sustancias quimicas que manipula y donde puede
consultarlo?

Que sustancias quimicas manipula.
CUMPLE | NO CUMPLE NO APLICA | TOTAL
2 6 0 8

Fichas de sustancias quimicas: no aplica.

» ¢Conoce los planes de contingencia en caso incendios, terremotos, explosiones, atracos,
asonadas Y la ubicacion del punto de encuentro? Describalo.

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL

6 2 8

Solo identifican punto de encuentro. No sefalizacion.
Recomendaciones: hacer plan de capacitacion, actualizar y publicar planes, rutas.

» ¢ Conoce las rutas de evacuacion y la ubicacion del punto de encuentro? Describalas.

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL

7 1 8

Solo conocen los puntos de encuentros



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

CODIGO

SEI-01-F01

REVISION No. 1

S

—

'ﬂ'HOSPITAL /
< )!?Fk SARARE 4

Evolucionamos pensando en usted

TRD. 302.13.60 Pagina 48 de 68

» ¢ Conoce el uso correcto de los elementos de proteccidn personal y los usa? Describa cuales
porta.

Usos correctos EPP.

CUMPLE | NO TOTAL
CUMPLE
7 1 8

Recomendaciones: Fortalecer la divulgacion del manual de bioseguridad e implementar estrategias
que permita su recorderis diario.

» ¢ Cuando fue la ultima vez que salié de vacaciones?:

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL
6 2 8
Recomendaciones:

Continuar con el seguimiento por talento humano para el cumplimiento.

» ¢ Toma su periodo vacacional completo? Si responde NO, por favor justificar.

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL
6 2 8
Recomendaciones:

Continuar con el seguimiento por talento humano.

» ¢Conoce cual es el uniforme que debe portar? ¢Sabe cual son colores institucionales?
(Adicionalmente registre el uniforme o dotacion que observo).

CUMPLE

NO CUMPLE

TOTAL

7

1

8

Utilizan adecuado el uniforme en el area de cirugia

» ¢Le llega su desprendible de pago al correo electrénico?

CUMPLE

NO CUMPLE

TOTAL

7

1

8

Los desprendibles de pago llegan oportunamente a cada uno de los correos electronicos.

» ¢,Conoce como reportar una incapacidad / licencia?:



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

':ﬂ'; HOSPITAL 989 SEI-01-FO1 INFORME DE AUDITORIA INTERNA

D ;,EL SARARF , REVISION No. 1

Evolucionamos pensando en usted

TRD. 302.13.60 Pagina 49 de 68

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL
7 0 8

Conocen en que medio deben reportar las incapacidades médicas.
» ¢,Cual es su horario laboral?

CUMPLE | NO CUMPLE TOTAL

8 0 8

Identifican el horario y cumplen efectivamente las horas estipuladas.

12. DOCENCIA SERVICIO

El sub proceso docencia-servicio e investigacion, el cual formaliza como un subproceso de la
subgerencia de Talento humano; recibe, desarrolla, evallia y realiza control a los diferentes convenios
con las Instituciones Educativas, asi mismo, a los estudiantes que ingresan bajo esta modalidad de
practicas, pasantias e internados, se disefia y aplica lista de chequeo de acuerdo a los lineamientos
normativos, se logra evidenciar que el proceso se encuentra perfeccionandose y que al momento de
la auditoria presenta que se encuentran adelantando la capacidad instalada, el costo beneficio y el
modelo de autoevaluacion para el escenario de practica y cuentan con modificaciones de los
procedimientos y formatos documentados.

Se cuenta con politica vigente bajo la Resolucién No 128 del 31 de mayo 2021. Se evidencia
implementacion de esta ya que la ESE provee escenarios de aprendizaje practico.

Se evidencia actualmente los siguientes convenios en relacion docencia Servicio en el marco del
Decreto 2376 de 2010 articulo 9. Los convenios que formalizan la relacion docencia - servicio
deberan suscribirse por un término no inferior a diez (10) afios. En todo caso, deberan prever
mecanismos para garantizar la culminacién de las practicas formativas de los estudiantes que las
hayan iniciado estando vigente la relacién docencia - servicio, ante una eventual terminacién de los
mismos.

UNIVERSIDAD ‘ CONTRAPRESTACION VIGENCIA FECHA DE FIRMA
Universidad Nacional | Diplomados, Simposios, 23 de septiembre de
de Colombia Formacion continua 10 ANOS 2020

N°0310-17 de

noviembre de 2020
Universidad de | Diplomados, Simposios, 10 ANOS N°0311- 30 de
Pamplona Formacion continua noviembre del 2020,
otro si 14 de febrero
del 2022
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Universidad de | Diplomados, Simposios, 02 de septiembre de
Santander Formacion continua 10 ANOS 2021
Universidad Nacional | Diplomados, Simposios,
Abierta y a Distancia | Formacion continua 10 ANOS 22 de febrero de 2024
Servicio Nacional de|Cursos de actualizacién y/o
Aprendizaje-SENA Educacion continuada 10 ANOS 10 de abril del 2024
Universidad
Auténoma de
Bucaramanga 10 ANOS 14 de marzo del 2024
Pago del 5% del valor
semestral de la matricula al
. : ., |estudiante de pregrado e
Unlyer5|dad Simon internado; 15% estudiantes de
Bolivar . .
posgrado de residencia y el
10% tiempo de rotacion a
estudiantes de postgrado. 10 ANOS 27 de enero del 2024
ESCUELA ‘ CONTRAPRESTACION VIGENCIA FECHA DE FIRMA
El 10% de la matricula de
ESEDCO cada.estydla}r)te que ingrese a
la institucion a realizar 15 de septiembre de
practicas 10 ANOS 2022
Formacion Continua 20% del - 02 de julio de 2020-
CEDECSPRO valor de las capacitaciones. | 10 ANOS practicas asistenciales

- Por cada convenio docencia - servicio se conformdé un comité entre el escenario de
practica y la institucién educativa.

- Los médicos internos cuentan con polizas de responsabilidad civil.

- Los estudiantes cuentan con afiliacion al Sistema de Seguridad social incluyendo ARL.

- Podliza estudiantil

También se encuentran Convenio por Programas con las Escuelas de Auxiliar de Enfermeria:

Se evidenciaron historias de Estudiantes la cual se maneja en el archivo del subproceso.
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Se esta elaborando el documento de capacidad instalada el cual se encuentra en revision.

13. SEGUIMIENTO A LA GESTION DOCUMENTAL — VERIFICACION HISTORIAS LABORALES.

Se realiza verificaciéon de hojas de vida con una muestra de 31 expedientes consta de Personal de
planta y contrato a término fijo: La muestra aleatoria se tomaron diferentes modalidades de
contratacion; 6 de libre nombramiento y remocion, 22 en contrato a término fijjo y 3 en carrera
administrativa, en donde 11 son del area administrativa y 20 son del area asistencial. en el cual se
verifica:

FORMATO FORMATO DECLARACI

SOPORTE | REQUISIT
DE OS DE

SELECCION | INGRESO

ACTA
DE CONTRA | SOPO
POSES TODE RTE

ION TRABAJ DE
(PRUEBA, | (COMPLE DEL o INDUC IDENTI (SIGEP-

ENTREVIST TO LOS UC  Eicacl  FORMATO
A ETC) ReEqQuisit CARG VIGENTE | CION " 'ny UNICO-

DOCU DE VIDA DE
MENT LA FUNCION
O DE PUBLICA

ONDE  SOPORTE
BIENESY DE
RENTA  AFILIACION
(MINIMO  ES A
DECLARO  SEGURIDAD
PERIODO  SOCIAL

SOPORTE DE
ESTUDIOS
EXPERIENCIA
ANTECEDENTE
S (MINIMO 2023

0S?) MANUAL) 2022)
1
Sl 0 28 8 20 23 30 30 7 |30] 18 6 24
1
NO 26 2 0 0 7 0 0 310112 2 6
N/A 4 0 22 9 0 0 0 0| 0| O 22 0

CERTIFICADO DE SALUD LABORAL
(PERIODICO EN EL ULTIMO ANO)
TIENE
RECOMENDACIONES
INGRESO PERIODICO (EXAMEN DE
INGRESO O
PERIODICO).

Sl 21 0 0

NO 9 0 No se identifica

SOPORTES
VACACI DE

(C?LTI&?L LLAMAD cAPACITAcI FORMACION IVO DE

DE
E LAS O DE

ACTO

1 3{0]3{3{0)
GAS DEL
CONTRA

PERMISOS
LICENCIAS
SOPORTE DE
REINDUCCION

TO

POLIZA VIGENTE

ON DE LA EVALUACION  RETIRO O
ViG.2022 pic  COMPETEN DE DESVINCULA
TOMO ANTENCI CIAS o
(INSTITUCIO DESEMPENO CION
ENEL  ON A (DIPLOMAD ol
ULTIMO 0, CURSO, o
ANO) ESPECIALIZ A
ACION, ETC) )

ADMINISTRAT
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Se evidenciaron soportes faltantes de las hojas de vida lo cual se direccioné en el marco de la
Auditoria a la Subgerente del Talento humano para la subsanacion respectiva, en dicha
comunicacion se detalla con numero de identificacion del funcionario, soporte faltante.

De igual forma se considera muy necesario y prioritario realizar la verificacion completa de las hojas
de vida que reposan en archivo de gestion y realizar las correcciones oportunas, para que de esta
manera se cuente con un expediente actualizado, acorde a la realidad del funcionario.

14. COMITES INSTITUCIONALES
Desde Control interno se ha venido realizando seguimiento a la implementaciéon de los comités del

Alcance del Proceso identificando lo siguiente:

v' La ESE cuenta con una carpeta en la IP4 de comités institucionales segun ruta
\\192.168.1.4\comites institucionales.

v No se evidencié actos administrativos (Resolucion) vigentes o actualizados en dicha
carpeta y no se evidencian todas las actas segun periodicidad del comité.

COMITE RESOLUCION FECHA PERIODO ACTAS OBSERVACION
Vigencia Se evidencia cambios en la
2%23_ conformacion de los
: miembros de la comision
09/08/2023 )
COMISION DE | Resolucion | o.04/00312023.2005| = |funcionarios pensionados 3
PERSONAL | 059A de 2023 05/09/2023 . P dos 'y
Vigencia renunolas.a!I’ rol de miembro
2024- de la comision, por lo cual es
22/03/2(')24 necesario e inmediata la
nueva conformacion.
Vigencia
2023:
30/04/2023
DOCENCIA | Resolucion |, oo Fi”(‘;‘fha 30/06/2023
SERVICIO 127 del 2021 . -12/12/2023
caducidad Vi .
igencia
2024:
18/03/2024
17/05/2024
Resolucion Vigencia |[Se evidencia que la
COPASST 024 de 2023 13/02/2023 | 2023-2025 2023: Resolucion del Comité debe
17/03/2023- | ser  modificada por 3
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20/04/2023-
27/04/2023-
18/05/2023-
25/05/2023-
22/06/2023-
29/06/2023-
18/07/2023-
27/07/2023-
24/08/2023-
30/08/2024-
21/09/2023-
28/09/2023-
30/11/2023-
07/12/2023
Vigencia
2024:
11/01/2024-
25/01/2024
08/02/2024-
22/02/2024-
07/03/2024-
21/03/2024-
11/04/2024-
25/04/2024-
09/05/2024-
23/05/2024-
06/06/2024

integrantes que ya no se
encuentran en el comité en la
vigencia 2023 y a la fecha no
se tiene la modificacién del
acto administrativo por los
nuevos integrantes.

CONVIVENCIA
LABORAL

Resolucion
025 de 2023

13/02/2023

2023-2025

Vigencia
2023:
28/06/2023-
06/09/2023-
04/10/2023-
14/12/2023
Vigencia
2024:
26/01/2024
05/04/2024

Se evidencid actualizacion de
la resolucion donde se
sustituye un miembro del
comité.

BIENESTAR
SOCIAL

Sin dato

Sin dato

Sin dato

Sin dato

No se evidenciaron actas de
reunion, ni acto administrativo
de conformacion del comité,
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de igual forma no se ha
incluido su programaciéon de
sesiones en el cronograma
general institucional de
comités.

La ESE ha dispuesto el
siguiente micro sitio en
compartida donde cada
comité publica actas vy
resolucion.
\192.168.1.4\comites
institucionales

15. ACTOS ADMINSITRATIVOS (RESOLUCIONES)

Desde Control Interno y Gestion Documental se ha venido realizando seguimiento a los Consecutivos
de los Actos administrativos de la institucion y desde el Sistema de Gestion documental se
establecieron lineamientos para que los actos administrativos reposen con el archivo de Gerencia, por
lo cual se realizé verificacion y se evidenciaron Resoluciones faltantes, las cuales no se han remitido
al archivo de Gerencia, y en algunos casos tampoco reposan en el expediente del trabajador.

Por lo cual se hace necesario medidas de orden y organizacion de la documentacion. Se remite
comunicacion a la Subgerencia de Talento humano con el detalle de cada caso para su respectiva
gestion en miras dar cumplimiento a los requisitos por la Entidad.

6. FORTALEZAS

SUBPROCESO TALENTO HUMANO

. Personal suficiente y capacitado para el funcionamiento del proceso.

. Se presenta actitud y buena recepcion frente a las mejoras y estrategias que permitan
optimizar los procesos de la gestion Estratégica del Talento Humano.

. Se evidencia informacién documentada, controles que deben llegar al a implementacion.

» Se esta adelantado gestiones ante la Comision Nacional del Servicio Civi—CNSC para el proceso
de meritocracia.

e Se estan desarrollando actividades para cumplimiento de requisito ante Pasivocol.

e Se estan desarrollando actividades para actualizacion documental.

PROCESO SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

. Se evidencia experiencia en manejo de SG SST, conocimientos.
. Actitud receptiva hacia las mejoras.
. Se presenta actitud y buena recepcion frente a las mejoras

SUBPROCESO DOCENCIA SERVICIO

. Se evidencia organizacién del subproceso

. Se evidencia Oportunidades con aliados estratégicos
. Se evidencia fortalezas y recepcion a mejoras.
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6. ASPECTOS POR MEJORAR/ RECOMENDACIONES

6.1 GESTION POR PROCESOS
Subproceso de Talento humano

Se debe incluir en la caracterizacion como actividad clave el diagnéstico, implementaciéon y
evaluacion de las politicas Gestion Estratégica del Talento humano y la Politica de integridad, asi
como sus actividades PHVA, articulando adecuadamente con el comité de Gestion y desempefio.

Se recomienda respecto a la Matriz de indicadores ajustar al formato institucional de indicadores y
realizar la medicién periddica como el seguimiento y en caso de desviaciones generan los planes de
mejora.

Es necesario incluir indicadores relacionados con la administracion y manejo de némina, Incluir
indicadores ausentismo, tiempo promedio vacantes pendientes por cubrir, incapacidades entre otros,
que permita al a direccion la toma de decisiones basada en datos.

Respecto a la matriz de riesgos, se requiere incluir los contemplados en la matriz de riesgos
anticorrupcion los cuales son: Informacidon incompleta o inexactitud en la digitacion de datos de la
historia laboral y registros de némina, Omision en la liquidacion y pago de la seguridad social y
aportes a parafiscales.

Docencia Servicio

Incluir en la caracterizacién actividades como Practicas formativas (PHVA), Investigacion, Actividades
de ciclo del estudiante / interno: ingresos, induccion, desarrollo de practica, capacitacion, evaluacion
académica y egreso, Convenios docencia servicio (PHVA).

Recomendaria acorde al objetivo del subproceso darle el Alcance de la Referenciacion los cuales se
facilitan a través de convenios institucionales.

Al no contarse con hallazgos de auditorias internas y no haber recibido auditorias externas, es
pertinente consolidar un plan de mejora con los resultados de la  Autoevaluacion: Modelo de
evaluacion de la docencia servicio para el desarrollo de programas académicos en salud de la
Comision Intersectorial para el Talento humano en Salud.

Seguridad y Salud en el trabajo

Se recomienda realizar la actualizaciéon de la caracterizacion de proceso acorde a la actualidad
institucional y a las normas vigentes, permitiendo definir el alcance y los recursos necesarios para su
gestion, asi como la matriz legal.

Una vez se realice la caracterizacion se recomienda validar la matriz de indicadores, e identificar los
riesgos de proceso.

Se recomienda contar con herramientas tecnoldgicas y de seguridad de la informacion que le permita
unificar todos los planes de mejora, matriz de riesgos, facilitar el seguimiento y cumplimiento a través
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alertas y demas ya que teniendo en cuenta el gran numero de trabajadores y contratistas, asi como la
cantidad de programas, planes que surgen en la norma.

Fortalecer las acciones o actividades para promover entre los trabajadores estilos de vida y entorno
saludable, incluyendo campafias especificas tendientes a la prevencion y el control de la
farmacodependencia, el alcoholismo y el tabaquismo, entre otros.

Las actividades en cuanto a las acciones de actualizacién en lo relacionado a plan de prevencién,
preparacion y respuesta ante emergencias, se estan llevando a cabo y se evidencian en el
subproceso de salud y seguridad laboral, pero no fue solicitada

Dar continuidad a las acciones emprendidas con el Plan de mantenimiento hospitalario para
fortalecer el mantenimiento peridédico de herramientas de uso industrial.

6.2 EVALUACION DE LA GESTION FRENTE AL CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS

Se realizd revision en el marco del cumplimiento de la Metas plan operativo 2023 y de la proyeccién
para el cumplimiento del plan de gestion 2024-2027.

En el plan Operativo 2023 se evidencié no cumplimiento de la meta 49. Fortalecer el plan institucional
de capacitacion, para lo cual es fundamental realizar el seguimiento periédico minimo de manera
semestral y brindar la informacién oportunamente a la Direccidén para el cumplimiento de las metas, y
asi generar acciones para asegurar el cumplimiento.

En cuanto al plan Operativo 2024-2027 se considera necesario realizar mesas de trabajo y ante el
comité de Gestion y desempeno revision donde el Proceso Gestion estratégica del Talento humano
realice presentaciéon del informe de avance de cumplimiento de cada meta Operativa.

6.3 ESTADO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG 2022 DIMENSION
TALENTO HUMANO.

Acorde a los resultados de evaluacion MIPG 2023 se reiteran las recomendaciones de la anterior
auditoria ya que se evidencian aun el no desarrollo de estas:

Politica: Gestion Estratégica del Talento humano 13-48

v El plan estratégico de talento humano tener en cuenta promocién de la inclusién y diversidad.
Implementar lo documentado en relacién al programa de desvinculacion asistida por otras
causales, ademas incluir la promocion de la integridad en los servidores.

v" No se ha reportado todas las vacantes en la Oferta Publica de Empleos de Carrera OPEC.

La caracterizacion que se lleva para el registro del personal agregarle campos de la hoja de
vida de funcion publica.

v Actualizar el manual de funciones (ley 1955 y Decreto 2365 de 2019 (ingreso de Jovenes
sector publico).

v' Revision normativa en el marco del Decreto 1800 de 2019 para formalizacién de empleo.
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v' Realizar actividades para garantizar la actualizacion de datos en SIGEP de todos los
servidores publicos.

Establecer procedimientos de seleccidén promoviendo la meritocracia.
Dar cumplimiento a la periodicidad de reinduccién, cada dos afios.

Programar y desarrollar el dia sin carro y sin moto

AN NN

Documentar servidores que se desvincularon de la entidad, registro de diferentes causales de
desvinculacion.

v’ Fortalecer el cumplimiento de los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo SG — SST de que trata la Resolucion 312 de 2019, que reglamenta la
Ley 1562 de 2012, estableciendo mesas de trabajo articuladas, seguimientos periodicos.

Politica: Integridad 49-60
v Institucionalmente dar cumplimiento al lineamiento de aplicar Formato Conflicto de interés
v Incluir en el plan institucional de capacitacion el Cédigo de integridad.

v' Realizar seguimiento a la realizacion cursos de integridad transparencia y lucha contra la
corrupcion.

v' Revisar armonizacion de politica de humanizacién con politica de integridad y actualizar la
resolucion No 85 del 2018

v" En actualizacién del manual de funciones de personal de planta incluir actitudes, valores y
conductas de codigo de integridad

v Verificar el plan de accion de Programa de Humanizacién con las actividades de la PHVA de
la Politica de Integridad.

v' Desarrollar lineamientos del Decreto 830 del 2021 Listado de personas expuestas
politicamente (PET)

v Definir el procedimiento para las denuncias asociadas integridad publica incluyendo rol de
control interno disciplinario y drganos de control externos.

Politica: INF- Gestion Estratégica del Talento Humano

v" Incluir en la caracterizacion del personal datos como perteneciente a grupo étnico,
discapacidad.

v" Contar con registro que permita datos reales y oportunos de la asistencia a actividades de
capacitacion y formacion.

v" Crear e implementar un instrumento que permita medir impacto de los procesos de formacién
y capacitacion.
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v Establecer periodicidad de presentacion de informes de avance de implementacion del Plan
de Bienestar y capacitacion para garantizar el cumplimiento oportuno.

v Actualizar el plan de accién de Talento humano para la vigencia 2024 teniendo en cuenta la
implementacién de los siguientes programas o estrategias:

- Programa 'Servimos'

- Programa de Bilingtismo.

- Estrategia de horarios flexibles

- Estrategia de teletrabajo

- Estrategia de Entorno Laboral Saludable

- Practicantes se vincularon bajo el programa de Estado Joven

- Actividades que exalten la labor del servidor publico en el marco de la

- conmemoracion del Dia Nacional del Servidor Publico establecida en el Decreto 1083
de 2015.

- Lineamientos en materia de equidad de genero

6.4 SIGEP

Determinar y ejecutar acciones para fortalecer el cumplimiento de la obligatoriedad que todos los
servidores publicos diligencien sus hojas de vida en el SIGEP Il, de acuerdo con el articulo 227 del
Decreto 19 de 2012, establece: “Reportes al Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico —
SIGEP, por lo anterior se solicita realizar la gestion pertinente con el fin de contar con la informacion
completa y actualizada de los servidores vinculados con el Hospital del Sarare ESE, incluyendo
prestacion de servicios, contratos as termino fijo.

Al verificar en la plataforma del SIGEP se logra identificar que 21 funcionarios no realizaron la
Declaracion de Bienes y Renta de la vigencia 2023. Cabe resaltar que al no realizar dicha
declaraciéon se puede llevar una sancién disciplinaria por su incumplimiento ya que es un deber
constitucional y legal del servidor publico.

Es fundamental que se realice el requerimiento a los servidores publicos que no han realizado la
declaracioén de renta.

6.5 PERSONAL ASIGNADO AL PROCESO GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Teniendo en cuenta la informacién presentada ante la Auditoria se puede evidenciar claridad en la
asignacion de las actividades de cada cargo, pero se considera necesario:

v' Gestionar y facilitar formacién para dicho talento humano que fortalezca el conocimiento y
actualizacién en su labor.

v Realizar seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las actividades a través de mesas de
trabajo con Subgerencia del talento humano que permita identificar dificultades, factores de
éxito.
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v' Es fundamental y necesario el contar con un Software para el manejo de informacién ya que
se evidencian reprocesos o al no contar con la informacidn consolidada no es posible contar
con datos, con indicadores y la trazabilidad de cada trabajador definiendo puntos de control.

v Fortalecer el acompafiamiento de la Subgerencia del Talento humano a cada funcionario
asignado al subproceso con el fin de brindar orientaciones normativas, juridicas y
organizativas, asi como la validacién previa de los datos o informes reportados a externos.

6.6 CONFORMACION DEL PERSONAL DEL HOSPITAL DEL SARARE ESE

v Se evidencia la necesidad de desarrollar un estudio de cargas de trabajo para determinar si es
necesario modificar la planta de personal con el objetivo de fortalecer la gestion institucional
que permita responder a los retos encomendados por el Gobierno Nacional bajo los
lineamientos pertinentes al proceso estratégico de Talento Humano.

v' El plan de previsidn es necesario realizar un seguimiento periédico donde se valide su
implementacion, y basado en este generar el registro de funcionarios o directorio.

v Es necesario dando cumplimiento a la normatividad de Transparencia y acceso a la
informacién, que la ESE publique el directorio de funcionarios principales en la pagina web
institucional.

6.7 ASPECTOS FINANCIEROS DE TALENTO HUMANO

Se evidencia la necesidad de definir registros y designando responsables de aportar el dato con el fin
de contar con informacion financiera generada desde el proceso de gestion estratégica del talento
humano, en el que contribuya a la direccién al cumplimiento de controles y decisiones estratégicas.
Es fundamental contar con un registro o fuente de informaciéon que permita la monitorizacion de
gastos en tiempo real.

6.8 PLANES Y PROGRAMAS
A. Planeacion ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Se realizdé revision de acuerdo a la Guia de Gestion estratégica del Talento humano de funcién
publica y se recomienda:

Ciclo PHVA de la gestion del talento humano: las actividades deben desarrollarse de acuerdo a lo
planeado por lo cual es fundamental generar los informes parciales de implementacion de los planes
que hacen parte del Proceso de Gestién estratégica del talento humano.

Se requiere lo siguiente:

- Actualizar del Plan Estratégico del Talento humano acorde al Plan de gestidon gerencial
2024-2027.

- Formular indicadores (producto y resultado) en funcion de cada programa y sus
respectivas actividades y tareas. Formular indicadores de producto esperados en funcién
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de cada programa; Formular estrategias y resultados en funcién de cada programa;
Formular indicadores de resultado (efecto) para determinar la incidencia de las
intervenciones en gestion estratégica del talento humano (GETH) en cada proceso o
dependencia, segun la poblacién objetivo. Igualmente, es importante recordar que para
cada indicador es importante relacionar el alcance o la poblacién objetivo del mismo.

- Definir parametros integrales para la caracterizacion de talento humano

- Establecer un mecanismo de informacion que permita visualizar en tiempo real el estado
de contratacion de la planta de personal y generar reportes, articulado con la némina o de
manera independiente, diferenciando, entre otros para la implementacién de controles,
informacion para toma de decisiones de la alta direccion, asi como informes normativos.

- Actualizar el manual de funciones y competencias acorde con la normatividad y las
directrices vigentes.

CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO

Se recomienda realizar las acciones necesarias para el cumplimiento de las etapas del servidor
publico:

Ingreso:
- Desarrollar la gestién respectiva ante la CNSC para proveer las vacantes de forma
definitiva o temporal oportunamente de acuerdo al plan Anual de vacantes.
- Definir el mecanismos para evaluar competencias para los candidatos a cubrir vacantes
temporales o de libre nombramiento y remocion.
- Desarrollar mecanismos para verificar si existen servidores de carrera administrativa con
derecho preferencial para ser encargados
- Implementar metodologias de registros para garantizar trazabilidad electrénica y fisica de
la historia laboral de cada servidor.
- Realizar la actualizacion respectiva del manual de funciones y competencias laborales.
Desarrollo:

- Serequiere implementar la reinduccién a todos los servidores cada dos afnos.

- Se requiere contar con informacion confiable y oportuna sobre indicadores claves como
rotacion de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del personal (encargos,
comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de situaciones
administrativas), ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), pre pensionados, cargas
de trabajo por empleo y por dependencia, personal afrodescendiente y LGBTI esto con el
fin de generar decisiones basada en la evidencia.

- Se requiere realizar la caracterizacion del talento humano con mecanismos de
actualizacién oportuna donde se identifique los conocimientos y habilidades.
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- Los comités institucionales son espacios de asesoria y decision, asi como espacios de
participaciéon del funcionario por lo cual es fundamental contar con su debida
reglamentacion y actualizacion.

- Elaborar informes trimestrales del avance de ejecucion de los planes institucionales
(Capacitacion, bienestar, previsidn) y realizar su presentacién ante el comité de Gestion y
desempefio.

Retiro:

- Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los servidores se
retiran de la entidad.

- Implementar el Plan de desvinculacion asistida.

- Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de
la entidad a quienes continuan vinculados sumado a esto son los subprocesos que no
tienen documentadas las actividades.

- Documentarse mediante la revisiéon de la Guia de funcién publica: Readaptacion Laboral,
Lineamientos de Politica para fortalecer el desarrollo de dicha etapa.

B. Plan de prevision del talento humano

Se requiere complementar la informacion documental acorde a los requisitos descritos en la Ley 909
del 2004.

Incluir en el documento la informacién de los Empleos Reportados en la CNSC para préximas
convocatorias, y mencionar la etapa de gestién en la que se encuentra la entidad.

La entidad ya ha identificado la necesidad de realizar el estudio de cargas, y lo tiene contemplado
para presente vigencia. Una vez se obtenga este insumo utilizarlo para la formulacién del Plan de
prevision.

C. Plan anual de vacantes:

Se requiere incluir en el documento Plan anual de vacantes la  informacion de los Empleos
Reportados en la CNSC para proximas convocatorias, y mencionar la etapa de gestion en la que se
encuentra la entidad.

Establecer indicadores para el seguimiento al plan y realizar su respectiva medicion.

D. Plan de Capacitaciones

El documento plan de capacitacion requiere en su contenido concretar y especificar las actividades de
capacitacion programadas ya que evidencia un registro de necesidades, pero no da claridad de lo
aprobado para permitir su respectivo seguimiento.

Se requiere estructurar el plan desde el enfoque de los tematicos: gestién del conocimiento y la
innovacion, creacion del valor publico, transformacion digital y probidad y ética de lo publico para de
esta manera dar un porcentaje de cobertura a cada uno de ellos.
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El Plan de capacitacion aprobado bajo acto administrativo debe guardar estrecha relacion con los
procesos contractuales de dicho objeto, por lo cual es necesaria la verificacién del avance en metas
del plan con las actividades desarrolladas mediante procesos contractuales, concretando las metas y
sus respectivos avances, asi otras gestiones realizadas por la ESE que también apuntan al
cumplimiento del plan.

Establecer indicadores para el seguimiento al plan y realizar su respectiva medicion.
Se requiere evidenciar informes de seguimiento ante la comisién de personal.

E. Plan de bienestar

Es necesario realizar seguimiento al Plan aprobado mediante acto administrativo, determinando el
grado de avance. Adicionalmente realizar la planeacién respectiva del segundo semestre del 2024, en
el que se determine un cronograma tanto del contrato MC 012 como de todas las actividades
descritas en el documento Plan de Bienestar Social.

Ante el comité de Bienestar y ante la Comisién de personal realizar ejercicios de presentacion de
avance del Plan.

Se requiere ejecutar los mecanismos de evaluacién de cada actividad desarrollada para medir el
grado de satisfaccion, y dichos resultados presentarlos ante miembros del comité.

Institucionalmente la ESE cuenta con una IP4 para la publicacion de actos administrativos,
cronogramas y actas de comité, por lo cual se requiere la publicacion de los relacionado al comité de
Bienestar, y de esta manera evidenciar el cumplimiento de estos espacios de participacion.

Se requiere evidenciar informes de seguimiento ante la comision de personal.

F. Plan de incentivos

Es necesaria la revisién documental del Plan de incentivos en su metodologia atendiendo Articulo
2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015 y de acuerdo a la revision identificar las actualizaciones
necesarias.

Se requiere evidenciar informes de seguimiento ante la comisién de personal.
6.9 Seguimiento a Nomina
Se requiere fortalecer aspectos documentales de la actividad:

- Documentar la matriz de riesgos, con sus respectivos seguimientos

- Documentar la matriz legal evidenciando la normatividad aplicable a la ESE.

- Documentar el procedimiento de liquidacién de némina incluyendo la Verificacién de la
pre-liquidacion de la némina frente a las novedades (controles), Verificar los ajustes segun
las novedades presentadas por correccion, Verificar la informacion de pagos (resumenes
de ndminas y netos de pago), Verificar aportes de autoliquidacién contrastado con
informacion de operadores de pagos. PILA, Verificar que las liquidaciones se realicen
acorde a la normatividad vigente, Novedades reportadas. (Libranzas, incapacidades,
cesantias, embargos, certificaciones), Liquidacion de cuadro de turnos, Conciliaciones con
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contabilidad, Procedimiento de liquidacion de horas extras, dominicales y festivos, Auxilios
de alimentacion transporte bonificaciones, Procedimiento de liquidacién de aportes.

- Gestionar un sistema de informacion que permita la trazabilidad en la liquidacion de
némina.

- Fortalece los controles del reporte de novedades donde se anexen los soportes de cada
una, y definir documentalmente la forma de archivar definiendo los registros de procesos y
los registros que van a la historia laboral.

- Subsanar los soportes faltantes de las novedades generadas en la vigencia 2024.

6.10 Seguridad y salud en el trabajo

El ejercicio de Entrevistas realizada en el marco de la Auditoria, aunque la muestra de 16
trabajadores no es representativa para la ESE, se considera un ejercicio que genera pautas para
planes de mejora donde se fortalezca el rol de cada trabajador de la ESE en el funcionamiento del SG
SST. Este ejercicio de entrevista no determina el cumplimiento de requisitos del SG SST solo de
manera general verifica actividades de adherencia al Sistema.

Basado en la verificacion en campo a través de entrevistas se pudo determinar lo siguiente:

- Fortalecer la consolidacion de evidencias de entrega de EPP ya que es recurso asignado
de la ESE para el cumplimiento de requisitos del Sistema.

- Las actividades de Reinduccién del SG SST es recomendado incluir a los Jefes inmediatos
y Lideres de procesos como aliados para desplegar la informacion, pero actualmente esta
limitada su participacion al no tener acceso a la informacion del Sistema.

- Realizar actividades de socializacién y capacitacion de las responsabilidades frente al SG
SST.

- Documentar las fichas de seguridad de sustancias quimicas, generar mecanismos que
faciliten el acceso a dicha informacion por parte de los funcionarios y realizar actividades
de capacitacion para el manejo de estas.

Se evidencia respecto al ejercicio en campo de la anterior vigencia que se ha fortalecido las
actividades de comunicacion del SG SST ya que se evidencié mayor dominio y conocimiento de los
temas por parte de los trabajadores.

De acuerdo a la publicacion de planes en la pagina web se identifica la autoevaluacion y planeacion
anual, pero se considera necesario fortalecer los espacios de divulgacion de estos resultados tanto en
la direccion, Junta, jefes inmediatos y lideres de procesos.

- Se evidencia la necesidad de Adquirir sistema de informacién, y al no contarse
actualmente con este implementar estrategias de organizacion de la informacién que
respalda el cumplimiento de cada requisito.

- Se considera necesario basado en el manual de funciones y responsabilidades del SG
SST contar con informacion del SG SST con acceso para los jefes inmediatos y lideres del
sistema con el fin de ser aliados estratégicos, llevarlo del lenguaje técnico a uno sencillo
con los aspectos claves para que se dé cumplimiento a las funciones asignadas.
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- En cuanto a los registros y documentos que soportan el Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo se recomienda revisar la pertinencia de anexarlos a la Historia
laboral de cada trabajador de la ESE ya que este responde a los entes de control en
auditorias y demas, se entiende que responde a una historia clinica, pero por ejemplo el
examen de ingresos, periddicos y medidas de reubicacién o reorganizacion, asi como sus
seguimientos deberian de reposar en la historia laboral.

- Enla Matriz legal del proceso se recomienda incluir requisitos relevantes a los cuales debe
hacer seguimiento la Subgerencia de talento humano con el fin de generar controles para
el SG SST.

- Revisar de acuerdo a los recursos disponibles para incrementar la frecuencia de desarrollo
de actividades de medicina del trabajo, promocion y prevencion, de conformidad con las
prioridades que se identifican en el diagndstico de las condiciones de salud de los
trabajadores y los peligros/riesgos de intervencion prioritarios para que no sea solo en la
Semana de la Salud.

- Generar control para el cumplimiento de las evaluaciones medicas ocupacionales
periodicas a los trabajadores y utilizar la informacion de esta como insumos para orientar
los programas de prevencion.

- Revisar las estrategias para la implementacién de las recomendaciones y restricciones a
trabajadores ya que requieren evidencia de su cumplimiento.

- Fortalecer las acciones o actividades para promover entre los trabajadores estilos de vida
y entorno saludable, incluyendo campafas especificas tendientes a la prevencion y el
control de la farmacodependencia, el alcoholismo y el tabaquismo, entre otros.

- Como proceso se recomienda generar espacios de seguimiento liderado por la
subgerencia del talento humano donde se revisen indicadores, accidentalidad,
enfermedades laborales y otros temas que permita generar controles oportunos o apoyo a
la gestion para el SG SST.

- Fortalecer la aplicacion por parte de los trabajadores de las medidas de prevencion y
control de los peligros /riesgos (fisicos, ergonémicos, biolégicos, quimicos, de seguridad,
publicos, psicosociales, entre otros) llevando la informacién de manera clara y sencilla con
estrategias como fichas de riesgos, peligros y controles de cada servicio.

- Realizar las acciones de actualizacion en lo relacionado a plan de prevencién, preparacion
y respuesta ante emergencias.

- Fortalecer la metodologia de desarrollo de planes de mejora, dando claridad entre
funciones de jefe inmediato y de lideres de procesos.

- La implementacion de un SG SST se debe evidenciar de manera transversal en la ESE
por lo cual se recomienda articular con el plan de bienestar para que las actividades
contribuyan al cumplimiento de requisitos del sistema.
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- Continuar con los espacios de articulacion con el Plan de mantenimiento hospitalario para
fortalecer el mantenimiento periédico de herramientas de uso industrial.

- Con el fin de fortalecer los roles y responsabilidades con el SG SST se considera
necesario desarrollar espacios institucionales en los diferentes niveles de lineas de
defensa del Sistema institucional de control interno donde se realice seguimiento a los
indicadores, y definir decisiones basada en la evidencia.

- ElI SGSST cuenta con planes de mejora frente a auditorias externas, pero se requiere
fortalecer los espacios de seguimiento a este.

- Con el software adquirido por la ESE para el SG SST determinar controles y responsables
del seguimiento a este.

6.11 Docencia servicio

Segun el manual de Practicas formativas THS-00-M3 uno de los requisitos de ingreso es la
Presentacion y aprobacion de un Post test relacionado con la induccion virtual el cual no se evidencio.
Se identifica la necesidad de generar una herramienta puede ser a través de un video corporativo
donde presente la ESE con los aspectos relevantes a tener en cuenta el Estudiante, y posteriormente
evaluarlos.

Se requiere revisar y actualizar el manual en el numeral 6.7.1.2 Asignacién clave de acceso al
sistema de Informacion institucional. El primer dia habil de la rotacion, a los estudiantes de programas
de Internado de Medicina y a Residentes Clinicos, se les debe asignar clave de acceso al sistema de
Informacion institucional para el manejo de la historia clinica; la induccién a este Sistema es
obligatoria y es parte de la induccion al servicio o area de practica asistencial. El formato diligenciado
debe ser enviado, 10 dias antes del inicio de rotacion ya que no se implementa.

Actualmente la firma de nota de evolucion en dinamica la realiza el médico de la ESE al cual esta
asignado el estudiante, quien debe verificar la informacién registrada. Por lo cual se requiere el
control de garantizar siempre un médico de la ESE en el turno del Estudiante de medicina.

Se recomienda realizar la gestion con base a los resultados del plan de mejora de la autoevaluacion
de escenarios de practica conforme a lo establecido en ARTICULO 20 del decreto 2376 del 2010.

6.12 Seguimiento a la gestion documental- verificacién de historias laborales

En revision de hojas de vida de los trabajadores se evidencio que se encuentran debidamente
foliadas, organizadas, no obstante, no se tiene hoja de control en cumplimiento al Acuerdo N° 001 del
2024 en el articulo 4.3.1.8 del Archivo General de la Nacion. Asi mismo, Determinar la articulacion
con SGSST para evidenciar cumplimiento de requisitos en la historia laboral, estos soportes de
trabajador no son de proceso son de Historia laboral. De igual forma la trazabilidad de nédmina en
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cuanto a novedades de liquidacién, reconocimiento de incentivos y demas se pueda evidenciar su
trazabilidad en la historia laboral.

Es necesario una actividad de verificacion de los expedientes de hojas de vida de funcionarios activos
con el fin de verificar tema de novedades, soportes de afiliacion SGSSS, asignacion de actividades,
examenes periodicos, reconocimientos financieros, entre otras para asegurar los soportes de la
trazabilidad del funcionario.

6.13 Comités institucionales.

Se requiere organizacion de la informacion, regularizacion de los comités a través de actos
administrativos vigentes, generar controles para asegurar la periodicidad de reunién, generar
lineamientos para el archivo de actas y seguimiento a compromisos.

Los comités carecen de su competencia al no contar con sus integrantes actualizados, de manera
que se permitan los espacios de participacion de los trabajadores, por lo cual se requiere
actualizacién de las resoluciones, publicacion de estas en la IP 4 asi como el cumplimiento de la
periodicidad de reunion y suscripcion de actas.

Comités de ameritan actualizacién de la Resolucion por la cual se conformé: Comision de personal,
COPASST, Convivencia laboral, Bienestar Social.

Dentro del plan anual de auditoria aprobado ante comité de Control interno y suscrito entre la Gerente
y Asesor de Control interno se incluye el seguimiento a todos los comités institucionales, y en la
actual vigencia no se ha podido desarrollar dicho seguimiento al Comité de Bienestar ya que no se
evidencia publicacién de resolucion, cronograma, actas en la carpeta IP4 Comités.

7. NO CONFORMIDADES Y/O HALLAZGOS/

7.1 No conformidades identificadas en la Auditoria interna

No. | Descripcion

El proceso no cuenta con un sistema de |Articulo 15. Literal f de la ley 909 del 2004
informacion que permita organizar y
1 administrar un registro sistematizado del
talento humano de la entidad, que permita
la formulacién de programas internos y la
toma de decisiones.

Articulo 227 del Decreto 19 de 2012,
establece: “Reportes al Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico -
SIGEP.

Informacion incompleta y desactualizada de
2 reporte de informacion a SIGEP por parte
de los servidores publicos vinculados a la
ESE Hospital del Sarare.
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No se evidencio presentacion de informes
de los planes y programas ante escenarios
de direccion o comité de gestion y
desempeiio.

Decreto 1876 de 1994 Articulo 11, numeral
6 y 10. Supervisar el cumplimiento de
programas y planes definidos en la ESE.

La actividad de liquidacion de ndmina que
hace parte del subproceso de Talento
humano no cuenta con informacién
documentada. (Toda informacion de
interés  publico que sea producida,
gestionada y difundida por el sujeto
obligado, debera ser oportuna, objetiva,
veraz, completa, reutilizable, procesable y
estar disponible en formatos accesibles
para los solicitantes e interesados en ella,
teniendo en cuenta los procedimientos de
gestibn documental de la respectiva
entidad.

la

Principio de la calidad de la informacién, art
3 de lalLey 1712 de 2014.

Se evidencié faltantes en los soportes de la
historia laboral de funcionarios.

Decreto 1083 de 2015 por el cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcion Pubica

“ARTICULO 2.2.5.3.1 Provisién de las
vacancias  definitivas. Las  vacantes
definitivas en empleos de libre
nombramiento y remocion seran provistas
mediante  nombramiento  ordinario 0
mediante encargo, previo cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempeiio
del cargo.

Comité del Plan de Bienestar no fue posible
verificacion del acto administrativo de
conformacién, no evidencid actas de
reunion ni cronograma.

Decreto 1083
ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad  de
las dependencias de recursos humanos o
de quienes hagan sus veces en los
programas de bienestar.

Estudio y andlisis de cargas laborales
actividad en la cual se encuentra en etapa
de planeacion.

Concepto 170291 de 2021 por la Funcion
Publica.

Ley 909 del 2004, Articulo 46.

Decreto 1083 del 2015, Articulo 2.2.12.2 y
Articulo 2.2.12. 3



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.12.2
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.12.2
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En consecuencia, la Comisién de Personal | Articulo 2.2.14.2.14
debe determinar en su reglamento de
funcionamiento, la forma de suplir las faltas
temporales; en caso de presentarse la falta
absoluta de uno de sus miembros, la
8 Entidad dentro de los cinco (5) dias

del Decreto 1083 de 2015.

siguientes a que tenga conocimiento del
hecho, adelantara una nueva convocatoria
a elecciones, en los términos definidos en el
articulo 2.2.14.2.14

del Decreto 1083 de 2015.

8. CONCLUSION GENERAL

La auditoria se ejecutd de acuerdo con lo previsto en el Plan de Auditoria y, a la vez, se cumplié con el
objetivo y alcance programado gracias a la disposicion de los colaboradores del Proceso de gestién de
Talento Humano.

Se dejan las recomendaciones y hallazgos detectados en desarrollo del proceso de auditoria conforme
los cuales forma parte integral del presente informe.

No habiendo controversias en el presente informe, queda en firme dentro del proceso de auditoria. Se
requiere que el proceso de gestion estratégica de talento humano efectué el levantamiento del plan de
mejora y se suscriba e implementen las acciones que conlleven a contrarrestar los hallazgos y
observaciones presentadas, en el formato institucional SGI-01-FO1 PLAN MEJORAMIENTO.xlIsx, el cual
se encuentra en \\192.168.1.4\lideres-sig\3. TALENTO HUMANO para el 30 de Julio.

Para constancia se firma Saravena, a los 12 dias del mes de Julio del afio 2024.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Cargo Firma

VICKY MARCELA ZAMBRANO Subgerente Talento Humano Firmado en original
NUNEZ

HASSLYE XILENE CARMONA | Profesional - Talento humano Firmado en original
MOLINA

YENNY CAROLINA SUAREZ Asesora Control Interno Firmado en original
GERALDINE REAL LOZANO Profesional de Apoyo Firmado en original




