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MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO CONTABLE

VALORACIONES SOPORTES DE JUSTIFICACION

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO

POLITICAS CONTABLES TIPO CALIFICACION TOTAL OBSERVACIONES

Si, el Hospital del Sarare a través del comité de Sostenibilidad
contable Acta No 04 de 26/12/2025 presento la actualizacion del
Manual de politicas contables y se remitido para la gerencia para su
respectiva aprobacién mediante acto administrativo.La actualizacion
incluyo aspectos a tener en cuenta acorde al a Resolucion No 347 del
2025y la 439 del 2024 de la Contaduria General de la Nacion.

éla entidad ha definido las politicas contables
que debe aplicar para el reconocimiento,
1 |medicion, revelacion y presentacion de los hechos Ex Sl 0,3 0,86
econémicos de acuerdo con el marco normativo
que le corresponde aplicar?

Si, En comité de Sostenibilidad contable Acta 04 del 2025 realizo la
presentacion y revision final del Manual de politicas contables, previo

éSe socializan las politicas con el personal al comite se realizaron mesas de trabajo con el subproceso de
1.1, Ef PARCIALMENTE 0,105 . - . .
involucrado en el proceso contable? presupuesto, cartera, tesoreria, contabilidad, revisor fiscal, control
interno. Se solicito para la vigencia 2026 realizar la socializacion a los
diferentes subprocesos.

Durante la vigencia 2025 la ESE realizo ejercicio de la actualizacion
documental de las politicas contables sin embargo la implementacion
actualizada a los cambios establecidos y acorde a los lineamientos de
la Resolucion 439 del 2024 de la Contaduria General de la Nacion se
élas  politicas  establecidas  son aplicadas en Ef ql 0175 venia realizando desde la expedicion de la norma, pues prima la
el desarrollo del proceso contable? ! norma Nacional sobre la institucional. Aplicando en el proceso a partir
del reconocimiento, seguido de la identificacion, clasificacion,
medicion inicial, registro, mediciéon posterior, evaluacion, registro de
ajustes contables, revelacion, y finalmente presentacion de los
estados financieros con sus notas. .

1.2

La implementacion de las politicas contables de la entidad estan
acorde al Marco normativo; Resolucion 414 del 2014 y la Resolucién
439 del 2024 expedida por la Contaduria general de la nacién y Marco
Ef PARCIALMENTE 0,105 Normativo Conceptual y Normativo de las Empresas que no Cotizan
en el Mercado y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico. Y
se realizo la actualizacion documental presentada finalmente en el
cuarto comite tecnico de sostenibilidad contable.

élas politicas contables responden a la naturaleza

13 y a la actividad de laentidad?

La implementacion de las politicas contables de la entidad se realizo
con base a los lineamientos de Resolucion 414 del 2014 y la
Resolucion 439 del 2024 y la actualizacion documental realizada la
ordeno en su contenido de la siguiente manera: proposito, referencia
élas politicas contables propenden por la normativa, politica contable, politica de gestion, reconocimiento,
14 representacion fiel de la informacién financiera? Ef Sl 0,175 medicion, revelacion y presentacion en los estados financieros. La
entidad tiene pendiente finalizarla actualizacion del manual propiedad
planta y equipo.

éSe establecen instrumentos (planes,

procedimientos, manuales, reglas de negocio, La ESE tiene definido el instrumento de planes de mejora bajo el

guias, etc) para el seguimiento al cumplimiento Formato SEI-01-FO1 para lo cual es implementado en respuesta a los

de los planes de mejoramiento derivados de los informes generados en las auditorias externas e internas y la
2 |hallazgos de auditoria interna o externa? Ex Sl 0,3 1,00 |informacién es consolidada en los soportes de cada plan de accién de

cada proceso. Y Durante la vigencia 2025 se rindié informe semestral
del cumplimiento del plan de mejoramientod de Auditoria externa de
cumplimiento a la gestidn presupuestal y contractual vigencia 2024..




éSe socializan estos instrumentos de seguimiento

Si. Durante la vigencia se realizaron mesas de trabajo para estudiar
cada politica contable revisando la normatividad vigente asi como los
procesos de la entidad. Y se identificaron las necesidades de creacion

2,1 |con los responsables? Ef Sl 0,35
’ P ! de Manuales y procedimientos lo cual solicito a los lideres de dichos
subprocesos incluir como actividad en los planes de accién para la
vigencia 2026.
En cuanto auditorias externas desde control interno se realizd
. o ) - solicitud de soportes e informe de seguimiento trimestral, generando
¢Se hace seguimiento o monitoreo al cumplimiento ) 3
X K el informe semestral los cuales se reportaron a la Contraloria
2,2 |de los planes de mejoramiento? Ef Sl 0,35 .
departamental con sus respectivos anexos. En cuanto a los planes de
mejora de auditorias internas se realiza seguimiento periodo al
responsable de cada actividad.
éla entidad cuenta con una politica o instrumento
(procedimiento, manual, regla de negocio, guia,
instructivo, etc.) tendiente a facilitar el flujo de La ESE cuenta con el mapa de procesos a través del Acuerdo de Junta
informacién relativo a los hechos econémicos Directiva No 22 del 2024, en este se establecion el Proceso de Gestidon
originados en cualquier dependencia? financiera y administravia donde se agruparon los subprocesos de:
Gestion de contabilidad, gestion del presupuesto, Gestion de
tesoreria, Gestidn de gastos y costos, gestion de cartera, facturacion, y
cuentas medicas auditoria y glosas. Durante la vigencia 2025 realizé la
3 Ex PARCIALMENTE 0,18 0,69 s me v 81053 gencia =4 )
actualizacion de la caracterizacion de proceso para definir el flujo de
informacién, en dicha actualizacién se identifico la necesidad de
documentar procedimientos de cada subproceso Definir manual
general de cada subprocesos gestion de contabilidad, gestion del
presupuesto, Gestion de tesoreria, Gestion de gastos y costos, gestion
de cartera, facturacion, y cuentas medicas auditoria y glosas.
. o ) La entidad realizo la actualizacion documental de politicas contables y
¢se socializan estas herramientas con el personal ara la vigencia 2026 se debe realizar el procesos de socializacion a
3.1 |involucrado en el proceso? Ef PARCIALMENTE 0,14 P g_ P
toda la entidad ya que la cobertura alcanzada solo fue al proceso de
gestion administrativa y financiera.
A traves del sistema de informacion se identifican los documentos de
causacion, compras y facturas equivalentes. El area contable genera
. . » circulares informativas para reforzar aclarar lineamientos para
ése t'ehe? |de_nt|f|cados los radicacion de cuentas, rendicion de informes. En cuanto a los soportes

32 fiocumentols idoneos ?medlante los cuales se Ef S 0,2333 de supervision previos a la causacion en el marco de auditoria interna
informa al drea contable? plan de mejora surgio la actualizacion del manual de supervision.

. - . La entidad al generar la actualizacion del manual de politicas
¢Existen procedimientos internos ) ) )
L o, contables, debe continuar con la actualizacion documental de

3.3 [documentados  que faciliten la aplicacion Ef PARCIALMENTE 0,14 o R R .
del litica? procedimientos internos lo cual debe estar incluidos en los planes de

e la politica?
P accion de la proxima vigencia.

4 |iSe ha implementado una politica o instrumento Ex SI 0,3 1,00 |Los bienes se encuentran individualizados conforme al Manual de
(directriz, procedimiento, guia o lineamiento) Propiedad Planta y Equipo (RESOLUCION No. 219 de Septiembre 26
sobre la identificacion de los bienes fisicos en del 2019). El comité sesionono durante la vigencia de manera
forma individualizada dentro del proceso contable trimestral, se realizo verificacion de los soportes de conceptos
de la entidad? tecnicos y se verifico la disposicion final de los elementos. Resolucién

y posterior ajuste contable. El dltimo ajuste contable fue del 24 de
diciembre 2025.
La ESE cuenta con el Manual de propiedad planta y equipo
(RESOLUCION No0.219 de Septiembre 26 del 2019) y durante la
vigencia ha generado circular informativa para la adecuada gestion de
. o . inventarios. En la vigencia 2025 se realizé auditoria interna del plan de
éSe ha socializado este instrumento con el . ) . )
X mantenimiento hospitalario con alcance al manual de propiedad
4.1 |personal involucrado en el proceso? Ef N 0,35

planta y equipo y auditoria de inventarios con alcance de la bodega
princial y locales. Se generaron los planes de mejoramiento a los
cuales se realiza seguimiento. En el marco de las anteriiores auditorias
se realizaron mesas de trabajo con los lideres de mantenimiento y de
activos.




éSe verifica la individualizacion de los bienes

En el plan de auditoria interna se incluyé la auditoria interna de
inventarios en la cual se realizo del fisico en las bodegas, farmacias,
stoc de mantenimientos con su respectivo conteo y verificacion con el
sistema de informacion. Se verificaron los talleres de mantenimiento y

4.2 |fisicos? Ef S| 0,35 com parte del plan de mejora se inicio la implementacion del registro
de ingreso y salida de bienes a taller de mantenimiento asi como el
registro de stock de repuestos e implementacion del paz y salvo con
inclusion de la firma de los tres lideres de mantenimiento y de
almacen.

éSe cuenta con wuna directriz, guia o
procedimiento para realizar las . o . .
5 |conciliaciones de las partidas més relevantes, Ex PARCIALMENTE 0,18 0,88 Se rea_llzs_an las conciliaciones, pero no se evidencio manual de
a fin de lograr una adecuada identificacion procedimientos documentado.
y mediciéon?
éSe  socializan  estas  directrices, guias o Ante el comité de sostenibilidad contable se analiza, revisa y se

51 procedimientos con el personal involucrado Ef sl 035 generan las recomendaciones respectivas a la Gerencia y esta defnido

en el proceso? ! en el sistema de informacion pero se requiere documentar la
informacion.
éSe verifica la aplicacion de estas directrices, Se realiza seguimiento a los compromisos adquiridos ante el comité
5.2 |guias o procedimientos? Ef Sl 0,35 de sostenibilidad contable, comité de inventarios y auditorias
internas.
éSe cuenta con una directriz, guia, lineamiento,
procedimiento o instruccién en que se defina la Se cuenta con la caracterizacion del proceso de Gestién financiera y
segregacion de funciones (autorizaciones, administravia donde se agruparon los subprocesos de: Gestion de
6 |registros y manejos) dentro de los procesos Ex PARCIALMENTE 0,18 0,88 contabilidad, gestion del presupuesto, Gestlon”de tesoreria, GesFlon
contables? de gastos y costos, gestion de cartera, facturacion, y cuentas medicas
auditoria y glosas. De alli continuar documentando manuales y
procedimientos.
éSe socializa esta directriz, guia, lineamiento, En el marco de la caracterizacion del proceso de Gestidn financiera y

6.1 [procedimiento o instruccion con el personal Ef S| 0,35 administrativa durante la vigencia se realizo mesa de trabajo con lider
involucrado en el proceso? y referente de cada subproceso.
¢Se verifica el cumplimiento de esta directriz, e L .

6.2 |guia, lineamiento, procedimiento o Ef 5 0,35 Se v?rnflca en audltorla' |T1terna é procesos r~eaI|zados en
N ) cumplimientos al Plan de auditria determinado para el afio 2025.
instruccion?
éSe cuenta con una directriz,
procedimiento, guia, lineamiento o instruccion . . . ,
para la presentacién oportuna de la informacién Se realiza conforme a los instructivos emanadas por la Contaduria
financiera? General de la Nacién, Conforme a los instructivos y requerimientos de

la Contraloria Departamental y Superintendencia de Salud y el
Ministerio de Salud, Decreto 2193. La entidad cuenta con el formato
7 Ex PARCIALMENTE 0,18 0,88 SEI-01-FO8 Seguimiento ir\formef institucinales en el cual se define
cronograma de presentacion de informes, responsable, plataformas o
aplicativos y su respectivo seguimiento al inicio de mes verificacion de
plazos y al final verificacion del cumplimiento en los reportes. En el
manual de politicas contables cada politica cuenta con el numeral de
forma de presentacion en el estado financiero.

éSe socializa esta directriz, guia, lineamiento, . . . e " .
o X ., Se generan circulares informativas para socializacién de lineamientos
_procedlmlento o instruccion con el personal y a través de las sesiones del comité de sostenibilidad contable, se

7.1 |involucrado en el proceso? Ef Sl 0,35 . . .
realizan mesas de trabajo con los referentes de cada informe
generando plazos, metodologia de consolidacion y verificacion.

éSe cumple con la directriz, guia, lineamiento,
procedimiento o instruccion? Se cumple con la oportunidad de presentacion oportuna a entes de
7.2 Ef SI 0,35 control, se establecen lineamientos internos a traves de
comunicaciones y correos electrdnicos con recordatorios, reuniones.
éExiste un procedimiento para llevar a cabo, en
forma adecuada, el cierre integral de Ila Desde de la subgerencia administrativa financiera se despliegan los
informacién producida en las d4reas o lineamientos a los subprocesos, se definen plazos de cierres,
dependencias que generan hechos econémicos? radicacion de cuentas, tramites administrativos. Pero no se evidencia
8 Ex PARCIALMENTE 0,18 0,88 |un procedimiento transversal que consoliden las acciones que
periodicamente se realizan. Es necesario documentar el
procedimiento de cierre integral de la informacion producidad en los
procesos que generan hechos economicos.
éSe socializa este procedimiento con el personal
involucrado en el proceso? Se envia comunicacion o correo electronico tableciendo plazos de
8.1 Ef SI 0,35 registros de los hechos econdmicos, contiene también solicitudes de

informacion y mesas de trabajo para verificar el ciclo del dato.




éSe cumple con el procedimiento?

Se cumple con lo establecido el instructivo de la Contaduria General
de la Nacion, pero se debe avanzar en documentar especificamente el

8.2 Ef Sl 0,35 . . R ; . .
procedimiento de cierre integral de informacion producida en
procesos que generan hechos economicos.

éla entidad tiene implementadas directrices,

procedimientos, guias o lineamientos para realizar Los bienes se encuentran individualizados conforme al Manual de

periédicamente inventarios 'y cruces de Propiedad Planta y Equipo (RESOLUCION No. 219 de Septiembre 26

informacién, que le permitan verificar la del 2019) . Se realizo en el marco del plan de auditoria interna la

existencia de activos y pasivos? auditoria de inventarios con alcance de almacen, farmacia y todas las
bodegas de la entidad. Con los resultados se hizo cruce de
informacion con las existencias en el sistema de informacion. Se

9 Ex Sl 0,3 1,00 |genero plan de mejora al cual se realizara seguimiento.
Trimestralmente se realiza el comité de inventarios y bajas en el cual
Almacenista de la entidad presenta el consolidado de novedades
presentadas de los bienes durante el trimestre, desde el plan de
mantenimiento hospitalario se cuenta con el inventario de dotacion
existente, equipos industriales, infraestructura entre otras las cuales
tiene definidos su periodicidad de mantenimiento y su ubicacién

éSe socializan las directrices,
procedimientos, gufas o lineamientos con el Se realizo socializacion, mesas de trabajo con almacenista, quimico

9.1 |personal involucrado en el proceso? Ef 5 0,35 farmaceutico, lideres del_plar_\ d_e mantenimiento, lideres de bocjlegas
de stock como laboratorio clincio banco de sangre y odontologia, es
decir con todo el que lleve inventario de insumos, bienes,activos.

éSe cumple con estas directrices, Se verifican en el marco de las auditorias internas de inventarios y del
92 procedimientos, guias o lineamientos? Ef ql 0.35 plan de mantenimiento. Se articula con lideres y referentes de
! inventario. Para vigencia 2026 se continuara con miembros de todos

los equipos operativos de farmacia.
ése tienen establecidas directrices, Se evidencio que se realiza en el comité tecnico de sostenibilidad
procedimientos, instrucciones, o lineamientos contable teniendo en cuenta el marco normativo aplicativa a la

10 |sobre analisis, depuracién y seguimiento de Ex ] 0,3 1,00 [entidad, pero se evidencio la necesidad de documentar para cada

cuentas para el mejoramiento y sostenibilidad de subprocesos y alli incluir las medidas para analisis depuracion y
la calidad de la informacion? seguimiento.
ése socializan estas directrices, Durante el proceso de actualizacién de la politicas se socializaron con
10.1|Procedimientos, instrucciones, o lineamientos con Ef Sl 0,2333 Personal contabilidad, almacen, presupuesto y en el marco del comité
el personal involucrado en el proceso? de sostenibilidad contable.
¢Existen mecanismos para verificar el cumplimiento
102 de estas directrices, procedimientos, instrucciones, Ef 5 0.7333 Actas de comité, actos administrativos, impresion de registros
o lineamientos? ’ contables, informes de auditoria de inventarios.
¢Elandlisis, la depuracién y el seguimiento . o X
de cuentas se realiza permanentemente o por lo En el marco del plan de mejora de la auditoria externa gestion
menos periédicamente? presupuestal y financiera suscrito con la Contraloria departamental el
10.3 Ef S| 0,2333 equipo de trabajo de Cartera ha venido realizando actividades de

ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE
RECONOCIMIENTO

VALORACIONES

CALIFICACION

revision, depuracion de la informacion, y esto es presentado ante el
comité de sostenibilidad contable.

SOPORTES DE JUSTIFICACION

OBSERVACIONES




éSe evidencia por medio de flujogramas, u otra
técnica o mecanismo, la forma como circula la
informacién hacia el area contable?

La ESE cuenta con el mapa de procesos a través del Acuerdo de Junta
Directiva No 22 del 2024, en este se establecion el Proceso de Gestidn
financiera y administravia donde se agruparon los subprocesos de:
Gestion de contabilidad, gestion del presupuesto, Gestion de

11 Ex Sl 0,3 1,00 [tesoreria, Gestion de gastos y costos, gestion de cartera, facturacion, y
cuentas medicas auditoria y glosas. Durante la vigencia 2025 realizé la
actualizacion de la caracterizacion de proceso para definir el flujo de
informacion, en dicha actualizacién se identifico la necesidad de
documentar procedimientos de cada subproceso.

éila entidad ha identificado los proveedores L . i
. - En el marco de la caracterizacion del proceso de gestion financiera y
de informacion dentro del proceso contable? o X N S
11.1 Ef Sl 0,35 administrativa se realizo la verificacion de responsables de entradas y
salidas con el producto relacionado a cada uno.
'éLa entfqad ha identificado los rec:ptores de En el manual de politicas contables se definen los usuarios de los
11.2 informacion dentro del proceso contable? Ef 5 0.35 estados financieros, y dentro de la caracterizacion del proceso de
’ ! gestion financiera y adminstrativa se definen las salidas de cada
subproceso.
élos derechos y obligaciones se encuentran X . . o .
debi Lo . - Se encuentran debidamente identificado e individualizado de acuerdo
ebidamente individualizados en la contabilidad, | . X
12 |, . . . Ex Sl 0,3 1,00 |al Catdlogo General de Cuentas del marco normativo aplicable a la
bien sea por el drea contable, o bien por otras X
. entidad.
dependencias?
Si, los derechos y obligaciones se reconocen a traves de la
identificacion y clasificacion de hechos economicos individualizados
éLos derechos y obligaciones se miden a partir de esto a traves de de la transferencia del servicio, factura del servicio -
12.1|su individualizacion? Ef SI 0,35 reconozco el derecho, recibo el servicio - reconozco la obligacién. Se
encuentran en forma detallada en los aplicativos del sistema de
informacién de la Entidad, del cual se pueden generar reportes
informativos para andlisis y seguimiento.
éla baja en cuentas es factible a partir de la
individualizacién de los derechos y obligaciones? Los hechos economicos tiene la identificacion y clasificacon de manera
12. Ef Sl 0,35 individualizada y este dato se mantiene en el sistema de infromacion
de esta menera lo cual p ermite la baja de cuentas individualizada.
¢éPara la identificacion de los hechos econémicos . . . N .
. ) ! Se encuentran debidamente identificado e individualizado de acuerdo
se toma como base el marco normativo aplicable ; . .
. al Catdlogo General de Cuentas del marco normativo aplicable a la

13 (ala entidad? Ex N 0,3 1,00 . i,
entidad y el manual de politicas contables se encuentra documentado
basado en este.

¢Ei | de identificacio ti . . . .
cEn te | prociso' e ! enll |caC|on‘ S? len:n len La entidad aplica el catdlogo General de Cuentas del marco normativo
cuenta los criterios para el reconocimiento de los . . . - - . -
13.1 L P . Ef Sl 0,7 aplicable a la entidad se tienen definidos los criterios de identificacion
hechos econémicos definidos en las normas? L .
en cada politica de gestion y contable.
CLASIFICACION TIPO CALIFICACION TOTAL OBSERVACIONES
éSe utiliza la version actualizada del Catalogo - ) ) )
14 |General de Cuentas correspondiente al marco Ex 5 03 1,00 Se utiliza ultima version Catalogo General de Cuentas - Version
normativo aplicable a la entidad? 2015.16 PUC
éSe realizan revisiones permanentes sobre la . L .
. . . Contador de la ESE realiza revision de los cambios del catalogo de
14.1|vigencia del catdlogo de cuentas? Ef Sl 0,7 . K
cuentas permanentemente asi como el validador del CHIP.
Si, Conforme a lo definido en las politicas contables y de operacién
éSe llevan registros individualizados de los contable el reconocimiento se realiza con la identificacion y

15 [hechos econémicos ocurridos en la entidad? Ex SI 0,3 1,00 |clasificacién de registros individualizados de los hechos econémicos
con la informacion reportada por las areas funcionales y la adquisicion
de bienes, derechos y obligaciones.

¢En el proceso de clasificacion se consideran .. L ”
o - R Los hechos econdmicos en la etapa de reconocimeinto se clasifican de
los criterios definidos en el marco normativo . L e .
151 aplicable a | tidad? Ef 5 07 acuerdo al marco normativo, con los criterios de clasificacién descritos
.1|aplicable a la entidad? A . .
i en la normatividad Resolucion No 347 del 2025 y la 439 del 2024 de
la Contaduria General de la Nacion.
REGISTRO TIPO CALIFICACION TOTAL OBSERVACIONES
éilos  hechos  econémicos  se contabilizan El sistema de informacién Dinamica gerencial SYAC cuenta con

16 |cronol6gicamente? Ex Sl 0,3 1,00 |controles de tiempo para el registro de informacion los contabilizan

seguin fecha de radicacion.
éSe verifica el registro contable cronolédgico L . . .
16.1|de los hechos econémicos? £f ol 0,35 La verificacién se realiza en los modulos del software de dinamica

gerencial SYAC donde evidencia la fecha de su registro.




éSe verifica el registro consecutivo de los hechos

El sistema de informacidon toma las fechas de registro y se pueden

16.2|econdémicos en los libros de contabilidad? Ef S| 0,35 generar reportes de comprobantes contables donde se verifican
cronologicamente.

Si estdn respaldados por documentos conforme lo requeiren las NIIF
élos  hechos econémicos registrados estan para su reconocimiento.

17 |respaldados en documentos soporte idoneos? Ex Sl 0,3 1,00 |Las cifras correspondan fielmente a los libros oficiales de contabilidad.
Exista conciliacion con los moédulos auxiliares (cuentas por cobrar,
inventarios, propiedad planta y equipo, pasivos, entre otros).

Se revisan los requisitos documentales, comprobantes de las
éSe verifica que los registros contables cuenten con causaciones de compras, servicios y honorarios, dichos soportes se

171 los documentos de origen interno o externo que £f ol 035 archivan en el expediente del subproceso de nomina y respecto a los

"“|los soporten? ! expedientes de contrataciéon se archivan junto al expediente
contractual, la entidad realizo actualizacion del manual de supervision
como parte de plan de mejora suscrito.

La ESE a través de la Resoluciéon 30 de enero 2024 se realizd la
aprobacién de los planes institucionales para la vigencia 2024 al 2027:
. . Sistema integrado de conservacién, Programa de Gestién Documental
éSe conservan y custodian los documentos o . »
PGD, Plan institucional de archivo PINAR, Plan de conservaciéon
17.2|soporte? Ef N 0,35 - L -
Documental, Plan de preservacion digital, Plan Estratégico de
Tecnologias de la informacién y las comunicaciones PETI los cuales
definen lineamientos de archivo. Entidad avanzo con Ila
sistematizacion para la gestion del archivo documental.
éPara el registro de los hechos econémicos, Cada hecho economico es generado el comprobante de egreso, el cual
18 se elaboran los respectivos comprobantes de E 5 03 100 se archiva junto al expediente contractual, pero se requiere fortalecer
X 2 S . P . .
contabilidad? la metodologia de organizacion de archivo de tesoreria para dar
mayor agilidad y orden en el archivo de ejecucion contractual
élos comprobantes de contabilidad se realizan ) L, L.
L. La sistematizacién de los comprobantes es automdtica generada
18.1|cronolégicamente? Ef N 0,35 . . K ..
cronoldgicamente por el sistema de informacion.
éLos comprobantes de contabilidad se enumeran . L . .
. La sistematizacién de los comprobantes es automdtica y consecutiva

18.2|consecutivamente? Ef N| 0,35 L. . . L.
generada cronoldgicamente por el sistema de informacion

élos  libros de contabilidad se encuentran

< . Los libros de contabilidad se generan en el aplicativo de dinamica

debidamente soportados en comprobantes de X X
19 - Ex S| 0,3 1,00 [gerencial y los comprobantes se encuentran cargados en dicho

contabilidad? . . X . . .

sistema el cual tiene sus copias de seguridad en el servidor asignado

¢la informacién de los libros de contabilidad Si coinciden, los libros de contabilidad y comprobantes contables se

comud_e_ con la registrada en los comprobantes de generan de manera automatica en el sistema contable, puede ser

contabilidad? verificada a través de informes, reportes y de maner individual. Se

19.1 Ef Sl 0,35 . . . -
recomienda ordenar las actividades de fin de mes para permitir el
tiempo suficiente para el archivo de los comprobantes de egreso
generados.

En caso de haber diferencias entre los registros en
los libros y los comprobantes de contabilidad, ése Desde contabilidad, presupuesto y tesoreria cuando existen
19.2|realizan las conciliaciones y ajustes necesarios? £f Sl 035 diferencias entre los registros en los libros y los comprobantes de
! contabilidad se revisa y se realiza las conciliaciones y ajustes
necesarios, este procedimiento no se encuentra documentado.
:_Ex.ls.te algdn mecanlsn.ro a través del cu.al se Contabilidad y revisoria fiscal realizan auditoria de bancos donde se
verifique N la  completitud de los registros constata con los extractos bancarios. Ademas cuando se hace

20 contables? Ex PARCIALMENTE 0,18 0,74 |auditorias con los demas se tienen en cuenta los saldos de
contabilidad con los saldos de cada modulo veficando que esten
iguales. Se requiere documentar dicha audioria de bancos

cbicho - mecanismo  se  aplica  de manera Se realiza conciliacién entre los registros del sistema de informacién
20.1|permanente o periddica? Ef PARCIALMENTE 0,21 € Y

el archivo fisico de manera periodica.




élos libros de contabilidad se encuentran

actualizados y sus saldos estan de acuerdo con

La plataforma del CHIP en su proceso de validacién verifica que sus
saldos iniciales estén de acuerdo al ultimo trimestre presentado. El

20.2[el ultimo informe trimestral transmitido a la Ef Sl 0,35 sistema de informacién tiene restricciones en el proceso de cierre
Contaduria General de la Nacién? mensual para no alterar la informacién, se encuentran actualizados, y
sus saldos estdn conforme a sus informes.
MEDICION INICIAL TIPO CALIFICACION TOTAL OBSERVACIONES
éLos criterios de medicion inicial de los hechos
27 econdmicos  utilizados  por la  entidad Ex sl 03 100 Si, conforme a la resolucién 414 de 2014, Resolucién 439 del 2024 y
corresponden al marco normativo aplicable a la ! """ |demas normatividad por la Contaduria General de la Nacién.
entidad?
élos criterios de medicion de los activos, Se cuenta con el personal en el drea financiera la cual conoce las
pasivos, ingresos, gastos y costos contenidos en el politicas de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidas para cada
21.1|marco normativo aplicable a la entidad, son de Ef N| 0,35 uno de los subprocesos. El comité de sostenibilidad contable cuenta
conocimiento del personal involucrado en el con miembros a nivel de direccién, asesores, y se invitan funcionarios
proceso contable? acorde al tema a tratar.
éL iteri d dicion de | ti - . -
¢ 0? e 'EI'IOS € medicion e Jos ac I,VOS’ En el manual de politicas contables cada una de ellas tiene definida la
pasivos, ingresos, gastos y costos se aplican L - .
212 " | i | p Ef 5 0.35 medicion inicial y esta esta definido acordel al marco normativo
<|con ormea marco normativo que fe corresponde a ! Resolucion 439 del 2024 y demés normatividad por la Contaduria
la entidad? L
General de la Nacion.
MEDICION POSTERIOR TIPO CALIFICACION TOTAL OBSERVACIONES
éSe calculan, de manera adecuada, los valores
correspondientes a los procesos de depreciacion, El la politica contable de propiedad, planta y equipo se define el
22 |amortizacién, agotamiento y deterioro, segin Ex S| 0,3 1,00 |metodo de depreciacion lineal el cual se aplica uniformemente en
aplique? todos los periodos se aplica a traves del sistema informacién
élos cdlculos de depreciacion se realizan con . . . .
R . El la politica contable de propiedad, planta y equipo se define el
base en lo establecido en la politica? . . X .
metodo de depreciacion lineal el cual se aplica uniformemente en
221 Ef Sl 0,2333 . . . . L.
todos los periodos se aplica a traves del sistema informacién el cual
tiene la parametrizacion de depreciacion lineal.
éLa vida Gtil de la propiedad, planta y equipo, y la
¢ L, p' P ! p y_,q_ PO,y Mensualmente se realiza la revision al comprobante que genera la
depreciacion son objeto de revisidn periddica? L, ] ) L
depreciacion y de manera trimestral se realiza el comité de
Inventarios y bajas donde se verifica valor depreciado, soportes de
222 Ef Sl 0,2333 y . ! L . P . p'
conceptos técnicos, y seguimiento al consolidado de la vigencia. En el
manual de politica contable actualizado se define la tabla de
depreciacion
¢Se verifican los indicios de deterioro de los activos
22.3|Por lo menos al final del periodo contable? £f ol 02333 Se realiza revision de valor de cuenta de activos, verificando
’ ! depreciacion y valor por depreciar.
éSe encuentran plenamente establecidos » »
los criterios de medicién posterior para cada uno Conf(l)rme a Ia'r‘esoluuon 414 de 201’4, Resolucion 439 de!,2024 y
23 |de los elementos de los estados financieros? Ex ol 03 0,94 demas normatividad por la Contaduria General de la Nacién cada
politica contable cuenta con los criterios de medicion posterior y la
metodologia de presentacion en los estados financieros.
éLos criterios se establecen con base en el marco ., .,
R | X Conforme a la resolucién 414 de 2014, Resolucion 439 del 2024 y
normativo aplicable a la entidad? ) - } -
231 Ef 5 014 demds normatividad por la Contaduria General de la Nacién cada
’ ! politica contable cuenta con los criterios de medicion posterior y la
metodologia de presentacion en los estados financieros.
¢Se identifican los hechos econémicos que deben
¢ . L, . q Si de acuerdo a la resolucién 414 de 2014, Resolucién 439 del 2024 y
23.2(ser objeto de actualizaciéon posterior? Ef Sl 0,14 L.
manual de politicas.
éSe verifica que la medicién posterior se efectua
con base en los criterios establecidos en el marco Conforme a la resoluciéon 414 de 2014, Resolucién 439 del 2024 y
normativo aplicable a la entidad? demas normatividad por la Contaduria General de la Nacién, cada
233 Ef Sl 0,14 politica contable cuenta con los criterios de medicion posterior y la
metodologia de presentacion en los estados financieros y esta es
verificada con base a los reportes de sistema de informacion
éla  actualizacion de los hechos econdmicos .. . .
i Los hechos econdmicos se registran en tiempo real en un 85%, aun se
se realiza de manera oportuna? . X . . .
presentan situaciones de inoportunidad de presentacion de cuentas,
234 Ef PARCIALMENTE 0,084

constantemente se generan mejoras pero aun se requiere fortalecer,
esto de la mano en realizar mayor capacitacion a los supervisores




éSe soportan las mediciones
fundamentadas en estimaciones o juicios de
profesionales expertos ajenos al proceso contable?

En el comité de sostenibilidad contable o en reuniones de los
subprocesos contabilidad cartera, tesoreria, presupuesto liderados
por Subgerencia Administrativa y financiera se realizan revisiones,

235 Ef Sl 0,14 . L . )
asesorias técnicas y si es necesario se acuden a consultas por
dependencias de Gobernacién, CODFIS, soporte tecnico de sistema de
informacion.
ERESENTAGIONIDEIESTADOS TIPO CALIFICACION OBSERVACIONES
FINANCIEROS
éSe elaboran y presentan oportunamente los ., .,
. . . Conforme a la resolucién 414 de 2014, Resolucién 439 del 2024 y
estados financieros a los usuarios de la , . B o, i
. s e . demas normatividad por la Contaduria General de la Nacidn se tiene
informacién financiera? - R X X o
24 E 5 03 100 definidos los usuarios de los estados financieros y en cada politica se
X g 7 ) . ) . . .
define la presentacion de estados financieros. Y se evidencia
publicacién en la pagina web modulo de Transparencia y acceso a la
informacién/ contabilidad.
Se cuenta con una directriz basado en el cumplimiento normativo de
informes: Los informes financieros y contables que deban preparar,
resentar y publicar las
éSe  cuenta con una politica, directriz, P . y? . . L .
dimient ., i ‘ent | entidades publicas corresponderan a los siguientes: Resolucién 356 de
rocedimiento, guia o lineamiento para la . X
24.1 p' ) 8 . K P Ef S| 0,175 2022 y 261 del 2023 Contaduria general de la nacion y Ley 1712 de
divulgacién de los estados financieros? . i »
2014 Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacion
publica. Durante la vigencia se verificd dicha divulgacion a través de la
auditoria interna de Atencion al usuario donde se aplicé lista de
chequeo de documentos o informacién publicada.
&Se cumple la politica, directriz, Se realiza conforme a los lineamientos de la contaduria general de la
procedimiento, guia o lineamiento establecida para naciona Resolucién 356 de 2022 y 261 del 2023 y conforme a la Ley
24.2|la divulgacién de los estados financieros? Ef Sl 0,175 1712 de 2014 o de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica realizando seguimiento a la informacion
publicada.
éSe tienen en cuenta los estados financieros
para la toma de decisiones en la gestion de la A través del comité tecnico de sostenibilidad contable se realiza
entidad? revision de estados financieros de la entidad para apoyar la toma de
243 Ef S| 0,175 decisiones, y ante la Gerencia y la Junta Directiva la Subgerencia
admnistrtiva y financiera realiza presentacion de informes contables.
Y son base fundamental para las decisiones gerenciales y estrategicas.
De acuerdo al marco normativo vigente y aplicable a la entidad y la
politica contable de presentacion de estados financieros y su
revelaciones el juego completo es:
. . eEstado de Situacion Financiera al final del periodo.
éSe elabora el juego completo de estados Estado del Resultado Int |
eEstado del Resultado Integral.
24.4(financieros, con corte al 31 de diciembre? Ef Sl 0,175 8

eEstado de Cambios en el Patrimonio.

eEstado de Flujos de Efectivo.

eNotas a los Estados Financieros.

eEstado de Situacion Financiera al inicio del primer periodo
comparativo, cuando aplique.




élas cifras contenidas en los estados financieros
coinciden con los saldos de los libros de

Los saldos de libros de contabilidad coiciden con estados financieros,

25 . Ex SI 0,3 1,00 [tal como se registra en los modulos contables del sistema de
contabilidad? X i
informacion
éSe realizan verificaciones de los saldos de las
partidas de los estados financieros previo a la Se realiza revision de la informacion con el balance de prueba, se
251 presentacion de los estados financieros? £f ol 0.7 efectuan las conciliaciones y una vez se confirma el dato. No no se
’ ’ evidencia informacién documentada de dicha verificaciéon pero se
cuenta en el software con base de datos de prueba.
¢Se utiliza un sistema de indicadores para analizar . . . . . . —
¢ 3 ) ) ) P 3 La subgerencia administrativa y financiera define los indicadores para
e interpretar la realidad financiera de la entidad? . " . . . . .
2 E ol 03 100 presentar informacién ante junta directiva y gerencia, requiere que se
X R . -
! ’ articule con el tablero de control de indicadores definidas en el
sistema de gestion de la calidad.
élos indicadores se ajustan a las necesidades . . . . .
de | tidad del table? Se realizan indicadores para los informes a la Junta Directiva y la para
e la entida el proceso contable? - . Rk
26.1 ¥ P Ef S| 0,35 la audiencia publica de Rendicién de Cuentas. Requiere fortalecer la
periodicidad fija de medicion
éSe verifica la fiabilidad de la informacion
utilizada como insumo para la elaboracion del La informacién es tomada fielmente de los libros de contabilidad y los
26.2)indicador? Ef SI 0,35 estados financieros los cuales son generados por el contador de la
entidad y revisados por la revisoria fiscal
éLa informacion financiera presenta la suficiente . . - . - .
f‘ L, P L, En articulacion de contabilidad y subgerencia administrativa y
ilustracion para su adecuada comprensién por X . . . . .
) financiera realizan estados Financieros comparativos, andlisis de la
27 |parte de los usuarios? Ex S 0,3 1,00 |. o, X o . X
informacidn, graficas, indicadores financieros y Notas Contables de
manera practica y clara
éLas notas a los estados financieros cumplen con . .
I‘ laci d | P | Las notas a los estados financieros son detalladas, conforme al modelo
as revelaciones requeridas en las normas para e . . L .
o q . X ’p establecido por la Contaduria Geneal de la Nacién pero atendiendo los
27.1|reconocimiento, medicién, revelacion y Ef S 0,14 X . X L
s, L subsistemas de riesgos se requiere complementar con un analisis de
presentacion de los hechos econémicos del marco riesgos
normativo aplicable?
¢El contenido de las notas a los estados . : .
) . L. Si, las notas a los estados financieros se efectuaron de manera
financieros revela en forma suficiente Ia o T X
. - . I - cualitativa y cuantitativa con sus respectivos soportesn anexos de
informacion de tipo cualitativo y cuantitativo para . o X
. . acuerdo a lo definido en los procedimientos de la Contaduria General
27.2|que sea util al usuario? Ef Sl 0,14

de la nacion y las politicas contables de la entidad, pero se establece la
recomendacidn para la proxima vigencia incluir en las notas anailsis de
riesgos.




¢En las notas a los estados financieros, se hace
referencia a las variaciones significativas que se
presentan de un periodo a otro?

Se presentan de acuerdo a los lineamientos de la resolucion 439 del
2024 hace referencia a las variaciones significativas que se presentan
en los estados financieros de un periodo a otro, Y como minimo revela
en las notas Politicas contables significativas aplicadas, Detalle y

27.3 Ef Sl 0,14 N . . . .
explicacién de reclasificaciones, ajustes retroactivos y correcciones de
errores, Subclasificaciones relevantes de activos, pasivos, ingresos y
gastos, Contingencias, provisiones y hechos posteriores con sus
respectivos anexos.
élas  notas  explican la aplicacion  de . . .
metodologias o la  aplicacion  de juicios ErT ‘Ias notas los esFados flnalnC|eros se menuo.r'\an las rTTetodoIog'llas
profesionales en la preparacién de la informacion, utilizadas para rea_llzar los célculos y preparacion de Ia_ |_nformaC|on
27.4 cuando a ello hay lugar? Ef Sl 0,14 acorfie a la resolucion 439.) del 2024 en su an?xo y ‘Io definido en c.ada
politica para la Presentacion en los estados financieros donde refiere
lo que debe ir descrito en las notas.
éSe corrobora que la informacién presentada a . . ) L, . .
L . i . Si revisa que la informacion enviada a los diferentes entes de control
los distintos usuarios de la informacion sea , R
27.5 Ef Sl 0,14 sea homogénea de acuerdo al cronograma institucional de

consistente?

RENDICION DE CUENTAS E
INFORMACION A PARTES INTERESADAS

INFORMACION A PARTES INTERESADAS

éPara las entidades obligadas a realizar rendicion
de cuentas, se presentan los estados financieros
en la misma? Si la entidad no estad obligada a

CALIFICACION

TOTAL

presentacion de informes, se generan planes de mejora.

OBSERVACIONES

La entidad realizo el proceso de rendicion de cuentas de la vigencia
2024 cumpliendo las etapas normativas y se realizo seguimiento a

28 |rendicion de cuentas, ése prepara informacion Ex Sl 0,3 1,00 [traves del cumplimiento del plan anticorrupcion. El informe y la
financiera con propdsitos especificos que presentacion incluyo informacion financiera, a traves de los estados
propendan por la transparencia? financieros con sus respectivos indicadores.
éSe verifica la consistencia de las cifras presentadas . . . L
en los estados financieros con las presentadas en la La entidad cuenta con informe consolidado de rendicién el cual es

28.1 . Ef Sl 0,35 publicado en la pagina web institucional, se encuentra disponible para
rendicion de cuentas o la presentada para
propositos especificos? ser consultado.
éSe presentan explicaciones que faciliten a los o . . . .

. . ., En la audiencia de rendicion de cuentas vigencia 2024 se implemento
diferentes usuarios la comprensién de la X i o X o
28.2|. e X Ef Sl 0,35 metodologia sencilla de explicacion con uso de graficas e imagenes y
informacion financiera presentada? X X X
el informe publicado tiene gran grado de detalle para ser consultado
GESTION DEL RIESGO CONTABLE 2
TIPO CALIFICACION OBSERVACIONES
GESTION DEL RIESGO CONTABLE
éExisten mecanismos de identificacion y
monitoreo de los riesgos de indole contable? Se tiene documentada la Politica de Administracion de Riesgos
Institucional la cual se actualizo en la vigencia 2024 a traves de la
Resolucion 205 del 2024 en la que se incluyeron los riesgos Fiscales y
29 Ex Sl 0,3 0,72 |seguridad de la informacién, Definicién de responsabilidades desde
las tres lineas de defensa. Se realizo auditoria interna de gestion del
riesgos y del programa de transparencia y etica publica y se cuenta
con la matriz de riesgo institucional.
ése dga e\?ndenua de la aplicacion de estos En la matriz de riesgos institucional se realizo identificacion de riesgos
29.1|mecanismos: Ef PARCIALMENTE 0,42 del proceso de gestion administrativa y financiera esta se ralizo con
base a la caracterizacion de procesos
éSe ha establecido la probabilidad de ocurrencia y . . I
li ¢ de t | tidad. | Se cuenta con la matriz de riesgo instituciona en la cual cuenta con los
el impacto que puede tener, en la entidad, la - . . E
30 p ) q P . ' ! Ex PARCIALMENTE 0,18 0,60 |criterios para determinar de cada riesgo el impacto, pero aun no se
materializacién de los riesgos de indole contable? -
avanza en definir alertas tempranas
éSe analizan y se da un tratamiento adecuado a . . L
X , Parcialmente, se realizo seguimiento en los procesos que se
los riesgos de indole contable en forma documento mapa de riesgos, pero requiere fortalecer la metodologia
30.1|permanente? Ef PARCIALMENTE 0,105 K p . E0S, P i q‘ X X g
de gestion del riesgo junto a capacitacion de los funcionarios de cada
proceso.
éLos riesgos identificados se revisan y actualizan
- Parcialmente, se revisan en los seguimientos a mapas de riesgo, se
periddicamente?
30.2 Ef PARCIALMENTE 0,105 actualizan anualmente, se requiere fortalecer las actividades de
capacitacion en lo relacionado a gestion del riesgo
éSe  han establecido controles que permitan Parcialmente, se establecieron controles en los mapas de riesgos de
30.3|mitigar o neutralizar la ocurrencia de cada riesgo Ef PARCIALMENTE 0,105 los procesos pero requiere documentar cada control, definir

identificado?

reponsable de la medicion




éSe realizan autoevaluaciones periddicas

para determinar la eficacia de los controles Parcialmente, se realizo seguimiento a mapas de riesgos a través del

304 implementados en cada una de las actividades Ef PARCIALMENTE 0,105 comité'de gestion y administracién de riesgos acta No (})2‘ DEL ?025 y

del proceso contable? se realizo autoevaluacion de los subsistemas de administracion de
riesgos.

élos funcionarios involucrados en el proceso . . .
" | El subproceso de gestion contable cuenta con equipo de trabajo con
contable poseen las habilidades y competencias

31 . . ., Ex Sl 0,3 1,00 [formacion habilidades y competencias adecuadas, implementan
necesarias para su ejecucion? . X
metodologias de trabajo ordenado

élas personas involucradas en el proceso
contable estan capacitadas para identificar los
31.1|hechos econdémicos propios de la entidad que Ef Sl 0,7
tienen impacto contable?

Todo el personal cuenta con formaciéon en contabilidad y
periodicamente realizan capacitaciéon en el equipo de trabajo sobre
manejo de software modulos contables y sobre los aspectos
relacionados con las etapas contables de los hechos economicos.

éDentro del plan institucional de capacitacion
se considera el desarrollo de competencias y
32 |actualizacién permanente del personal Ex S| 0,3 0,86
involucrado en el proceso contable?

En el plan de institucional de capacitacion se incluyé formacion para
equipo de contabilidad en actualizacidn de Informacion tributaria para
la presentacion de informacién exogena y declaracion de rentas y el
curso para oficial de cumplimiento SARLAFT.

éSe verifica la ejecucion del plan de capacitacion?
Se evidencid plan de capacitacién para actualizacién de Informacion

tributaria para la presentacion de informacién exogena y declaracion
de rentas, y formacidn para el equipo tecnico del subproceso de
contabilidad.

321 Ef PARCIALMENTE 0,21

éSe verifica que los programas de capacitacion

. K Se evidencié plan de capacitacién para actualizacién de Informacion
desarrollados apuntan al mejoramiento de

tributaria para la presentacion de informacion exogena y declaracion

32.2|competencias y habilidades? Ef Sl 0,35 L . .
de rentas, y formacién para el equipo tecnico del subproceso de
contabilidad.

T 4,677708

MAXIMO A OBTENER 5

TOTAL PREGUNTAS 32

PUNTAJE OBTENIDO 0,94

CALIFICACION GLOBAL 4,68

VALORACION CUALITATIVA EFICIENTE

RANGO DE CALIFICACION CALIFICACION CUALITATIVA

1.0 < CALIFICACION <3.0

3.0 < CALIFICACION <4.0 ADECUADO

4.0 < CALIFICACION <5.0 EFICIENTE
FORTALEZAS

La Entidad cuenta con el Sistema de informacién de dinamica Gerencial donde todos los procesos contables se encuentran sistematizados, el equipo de trabajo del proceso
de gestién contable y financiera manifiestan que la parametrizaciéon definida estd acorde a las actualizaciones normativas, lo que evita generar datos manuales que
minimizando riesgo al error. Y la entidad cuenta con una base de datos de prueba la cual permite validar verificar los datos antes de su reporte final.

- El comité de Sostenibilidad contable sesiono trimestralmente acorde a la Resoluciéon institucional No 126 del 2023, y este se ha articulado con el comité de bajas e
inventarios para llevar una secuencia l6gica de la informacion contable. De acuerdo a las actualizaciones normativas aplicables a la entidad, van desarrollando versiones de
actualizacion del programa.

-El sistema de informacion Dinamica Gerencial SYAC permite el desarrollo de las etapas del ciclo contable, la informacion esta de forma detallada, permite de manera
individualizada clasificar el dato, permite analisis y revisién, asi como la verificacion.

-Se evidencia metodologia ordenada de trabajo en el subproceso de gestion contable, realizan constantemente capacitacion revision de normatividad adiestramiento para
manejo de sistemas de informacion lo que permite generar informacién homogénea minimizando el riesgo al error.

-Se establecen metodologias de trabajo para consolidar la informacion a reportar con espacios de revision previos.

-La gerencia y junta directiva revisa y analiza los indicadores e informacion financiera y la tiene en cuenta para las decisiones de la entidad.

-La entidad realizo el proceso de rendicién de cuentas del periodo 2024 cumpliendo las etapas normativas y se evidencia informacion publicada en la pagina web institucional,
a la cual es posible consultar.

DEBILIDADES




« Los subprocesos de Gestion de contabilidad, gestion del presupuesto, Gestion de tesoreria, Gestion de gastos y costos, gestion de cartera, facturacion, y cuentas medicas
auditoria y glosas tienen debilidad en la informacién documentada, se generan circulares, planes de mejora, pero no estan quedando definidas en un documento institucional.

Se identifica debilidad en las actividades de supervision lo que genera reprocesos para radicacion causacion, aunque se generan correctivos esto genera dedicar mayor|
tiempo a esas etapas generando riesgo en la oportunidad de cierres.

« Se requiere fortalecer la divulgacion de las politicas contables, y otras partes interesadas como Supervisores o0 apoyos de supervision.

- El manual de propiedad planta y equipo no se ha incluido en el programa de induccion y reinduccién con el fin de promover el adecuado uso y cuidado, asi como las medidas
correctivas.

-Los valores de cartera de la entidad requieren depuracion. Y la cartera relacionada con incapacidades no tiene metodologia clara de gestion.

AVANCES OBTENIDOS

*La entidad venia implementando las politicas contables acorde al marco normativo Resolucion 414 del 2014 y la Resolucién 439 del 2024 expedida por la Contaduria
general de la nacién en la vigencia 2025 la entidad finalizo el proceso de actualizacién de las politicas contables, se estructuraron cada una con: el propoésito de la politica,
referencia normativa, politica contable, politica de gestién, reconocimiento, medicién, revelaciones, y presentacion en los estados financieros

Durante la vigencia 2025, se realiz6 publicacion de informes estado de resultados y el analisis de la informacién financiera de la institucion en la pagina web el en indice de
transparencia y acceso a la informacién publica https://hospitaldelsarare.gov.co/publicaciones/informacion-presupuestal/contabilidad.html

En el marco del plan de auditoria interna 2025 se realizo la auditoria de inventarios con alcance a almacén, farmacia y todas las bodegas de la entidad, se definié plan de
mejora el cual en mesa de trabajo con almacenista, profesional quimico farmacéutico, coordinadores de servicios de laboratorio clinico, banco de sangre, odontologia.

En el marco del plan de auditoria interna 2025 se realiz6 la auditoria del plan de mantenimiento hospitalario con alcance al manual de propiedad planta y equipo, se contindan
desarrollando mejoras y durante el afio se realizo seguimiento a su ejecucion.

En el marco de una actividad PAMEC se realiz6 caracterizacion del proceso de Gestiéon administrativa y financiera, donde se identificaron entradas, salidas, responsables y la
necesidad de documentar informacién complementaria, asi como el ciclo del dato financiero.

La entidad realizo la actualizaciéon del manual de supervisidon y con base a este genera un plan de capacitacion.

RECOMENDACIONES

« Con base a la caracterizacién de procesos y los riesgos identificados se requiere avanzar con el seguimiento o formulacién de nuevos controles y definiciéon de alertas
tempranas.

El proceso de gestion administrativa y financiera debe avanzar en documentar informacién de cada subproceso Gestion de contabilidad, gestién del presupuesto, Gestion de
tesoreria, Gestion de gastos y costos, gestion de cartera, facturacion, y cuentas medicas auditoria y glosas para esto ya cuenta con un mapa de procesos definido, una
caracterizacion de procesos, manual politicas contables con definicion de cada etapa, con un sistema de informacion. En el marco del plan de accién de proceso y del comité
técnico de sostenibilidad contable se debe incluir cronograma para documentar informacion.

En el marco del proceso de gestion administrativa y financiera generar consolidar en un cronograma interno las entregas de informacién de cada subproceso, para la
generacion de informes consolidados de la entidad.

Formular un plan de capacitacion para supervisores con alcance a las metodologias para radicacion de cuentas o facturas.

Se requiere fortalecer la metodologia de organizacion de archivo de tesoreria para dar mayor agilidad y orden en el archivo de ejecucion contractual.
Documentar el procedimiento de conciliaciones, asi como la auditoria a bancos.

Finalizar la actualizacion del Manual de propiedad planta y equipo

« Incluir en el Plan de Capacitacion Institucional una seccion especifica para el proceso de gestién administrativa y financiera.

» Documentar el subproceso de tesoreria teniendo en cuenta que tiene personal préximo a retiro por pension generando riesgo de pérdida de conocimiento.

-En las notas de los estados financieros se incluya el analisis de riesgos.
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